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B¸o c¸o tæng kÕt

Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2010

Môc tiªu gi¶i ph¸p thùc hiÖn n¨m 2011

(((
PhÇn thø nhÊt

t×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2010

1. §Æc ®iÓm t×nh h×nh:

· N¨m 2010 thÞ tr­êng diÔn biÕn phøc t¹p, gi¸ c¶ biÕn ®éng liªn tôc cã nh÷ng mÆt hµng trong mét quý thay ®æi hai ba lÇn gi¸.

· TÝn dông Ng©n hµng l·i xuÊt liªn tôc biÕn ®æi theo chiÒu t¨ng dÇn vÒ cuèi n¨m.

· Ho¹t ®«ng kinh doanh cña C«ng ty cã ®µ t¨ng tr­ëng h¬n n¨m tr­íc
· §­îc sù chØ ®¹o vµ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cña TËp ®oµn S«ng §µ trong mäi ho¹t ®éng SXKD .

2. KÕt qu¶ ho¹t ®éng SXKD n¨m 2010 vµ c¸c mÆt hµng c¬ b¶n

2.1. VÒ SXKD   (kÕt qu¶ xem BiÓu 01)
a. ¦u ®iÓm
· C«ng ty hoµn thµnh toµn diÖn chØ tiªu kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh, doanh thu ®¹t 133% KH, lîi nhuËn ®¹t 104% KH. tiÒn l­¬ng ®¹t 120%KH , cæ tøc dù kiÕn 8% 
· C¶ 3 XÝ nghiÖp kinh doanh ®Òu cã hiÖu qu¶

- Trong tõng thêi ®iÓm ®· biÕt tËn dung thêi c¬ quyÕt ®o¸n trong viÖc mua hµng, tÝch cùc b¸n ra, lµm tèt c«ng t¸c tiÕp thÞ më réng thÞ tr­êng, më réng thÞ tr­êng tuyÕn huyÖn , doanh thu ®­îc n©ng lªn râ rÖt. Næi bËt lµ XN3 vµ XN1
· Phßng KD lµ ®¬n vÞ cã b­íc ph¸t triÓn trong ho¹t ®éng kinh doanh. N¨m 2010 phßng KD ®· kinh doanh cã l·i vµ nép lîi nhuËn cho C«ng ty. Ba th¸ng ®Çu n¨m cßn nhiÒu khã kh¨n kinh doanh thua lç, sau khi chuyÓn mÆt hµng ®iÖn l¹nh tõ XN2 vÒ PKD ®· nhanh chãng æn ®Þnh, ph¸t triÓn thÞ tr­êng doanh thu n¨m 2010 b»ng 200% KH vµ b»ng 308% so víi 2009.

· MÆt hµng Xi m¨ng tõ th¸ng 6 khi nhµ m¸y cã s¶n phÈm ®· nhanh chãng triÓn khai ph¸t triÓn thÞ tr­êng, sau 2 th¸ng triÓn khai s¶n phÈm ®· ®­îc thÞ tr­êng chÊp nhËn doanh thu t¨ng tr­ëng cao, ®Õn th¸ng 12/2010 ®· ®¹t 3.000 tÊn/ th¸ng.

· Quý 4 ®· ®Çu t­ thªm 03 xe t¶i, gi¶i quyÕt c¬ b¶n khã kh¨n ph­¬ng tiÖn vËn t¶i Xi m¨ng t¹i thêi ®iÓm, kÕt hîp vËn chuyÓn hµng hai chiÒu gi¶m chi phÝ l­u th«ng vµ ph¸t triÓn thªm ngµnh nghÒ kinh doanh vËn t¶i.

· Trong n¨m C«ng ty ®· ph¸t triÓn  thªm 1 ngµnh nghÒ vµ 3 mÆt hµng míi ®ã lµ kinh doanh vËn t¶i. MÆt hµng xi m¨ng, gi©y ®iÖn VINACAP vµ néi thÊt 190. Kinh doanh vËn t¶i vµ ba mÆt hµng míi nµy chøa ®ùng nhiÒu tiÒm n¨ng ph¸t triÓn.

· C¸c mÆt hµng kinh doanh cña c¸c XÝ nghiÖp ®Òu t¨ng tr­ëng so víi n¨m 2009. Nh÷ng mÆt hµng cã t¨ng tr­ëng cao lµ Néi thÊt Hoµ Ph¸t 161%, Xu©n hoµ 139%, Qu¹t ®iÖn 126%, §iÖn l¹nh 308%, Ch¨n ga gèi ®Öm S«ng Hång 155%, Nh«m H¶i phßng 114%, Sø H¶i d­¬ng 134%, 

· §· hoµn thµnh vµ hoµn thµnh v­ît møc c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2010. Cæ tøc dù kiÕn 8%/n¨m.

b. Nh­îc ®iÓm:

· N¨m 2010 C«ng ty cã nhiÒu thuËn lîi b¶o ®¶m cho c¸c ®¬n vÞ ho¹t ®éng kinh doanh nh­ng ë c¸c XÝ nghiÖp cßn ®Ó bá lì nhiÒu thêi c¬, ch­a khai th¸c hÕt lîi thÕ cña C«ng ty trong kinh doanh.

· Mét sè mÆt hµng truyÒn thèng t¨ng tr­ëng chËm hoÆc bÞ thôt lïi nh­ Kho¸ ViÖt tiÖp, m¸y b¬m.

· C«ng t¸c qu¶n lý tiÒn hµng cã lóc cßn bÞ bu«ng láng ®Ó c¸n bé chiÕm dông tiÒn hµng ph¶i gi¶i quyÕt hËu qu¶

2.2. C«ng t¸c Tµi chÝnh kÕ to¸n

· B¶o ®¶m ®­îc vèn cho ho¹t ®éng SXKD vµ ®Çu t­.

· C«ng t¸c qu¶n lý sö dông nguån tiÒn cña C«ng ty hîp lý vµ khoa häc.

· Phèi hîp tèt víi C«ng ty t­ vÊn chøng kho¸n. TriÓn khai vµ thùc hiÖn thµnh c«ng ph¸t hµnh cæ phiÕu cho c¸c cæ ®«ng hiÖn h÷u.

· Phôc vô tèt cho kiÓm to¸n nhµ n­íc kiÕm tra C«ng ty, kÕt qu¶ kiÓm to¸n C«ng ty h¹ch to¸n râ rµng khoa häc, kh«ng cã sai sãt lín.

· C«ng t¸c thanh quyÕt to¸n th¸ng, quý, n¨m hoµn thµnh theo ®óng kÕ ho¹ch thêi gian.

2.3. C«ng t¸c ®Çu t­.

· §· chñ ®éng huy ®éng vèn vµ x©y dùng kho 301 TrÇn Phó nhanh chãng vµ tiÕt kiÖm.

· §· ®­îc UBND TØnh ký hîp ®ång thuª ®Êt vµ cÊp trÝch lôc ®á cho thuª 8.200 m2 ®Êt t¹i dù ¸n B¾c CÇu h¹c thêi h¹n 50 n¨m.

· Thuª t­ vÊn thiÕt kÕ l¹i dù ¸n B¾c CÇu h¹c, theo tinh thÇn tiÕt kiÖm vµ phï hîp víi ®iÒu kiÖn kinh doanh

· §Çu t­ 03 xe t¶i phôc vô cho kinh doanh vËn t¶i

* Tån t¹i:

· C«ng t¸c quyÕt to¸n sau ®Çu t­ cßn chËm
2.4. C«ng t¸cqu¶n lý vµ tæ chøc c¸n bé.

· TiÕp tôc æn ®Þnh c«ng t¸c tæ chøc, x©y dùng ph¸t triÓn Phßng Kinh doanh, ph¸t triÓn ®éi vËn t¶i, ®iÒu chuyÓn mÆt hµng §iÖn l¹nh tõ XN2 vÒ Phßng Kinh doanh vµ ®· cã ph¸t triÓn v­ît bËc.

· §· ban hµnh söa ®æi 3 quy chÕ : quy chÕ tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng, quy chÕ sö dung xe t¶i vµ nhiÒu quy ®Þnh kh¸c nh­ : quy ®Þnh qu¶n lý c«ng nî, l­¬ng v¨n phßng , l­¬ng phßng kinh doanh...
2.5 . C«ng t¸c ®iÒu hµnh.

- §iÒu hµnh linh ho¹t vµ quýªt ®o¸n, trong nh÷ng thêi ®iÓm quan träng ®· ph¸t huy tèt c«ng t¸c ®iÒu hµnh SXKD . nh­ ®«n ®èc vµ quyÕt ®Þnh kÞp thêi ®Ó c¸c ®¬n vÞ mua hµng, ®¸p øng ®ñ vèn vµ t¹o mäi ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó c¸c ®¬n vÞ triÓn khai kinh doanh 

- X©y dùng kÕ ho¹ch s¸t víi thùc tÕ vµ ®iÒu hµnh theo kÕ ho¹ch
3. KÕt luËn:

· N¨m 2010 C«ng ty ®· hoµn thµnh toµn diÖn c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh. 
* KÕt qu¶ quan träng träng n¨m 2010 lµ:
· Phßng kinh doanh ®· ph¸t triÓn vµ ®i vµo kinh doanh æn ®Þnh tuy lîi nhuËn kh«ng cao, nh­ng ®· x©y dùng ®­îc mÆt hµng kinh doanh, h­íng kinh doanh vµ më thªm ®­îc ngµnh nghÒ kinh doanh vËn t¶i. Nh÷ng néi dung trªn chøa ®ùng nhiÒu tiÒm n¨ng ph¸t triÓn trong n¨m 2011  

· §· ph¸t hµnh thµnh c«ng cæ phiÕu cho cæ ®«ng hiÖn h÷­, t¹o cho c«ng ty cã mét nguån vèn rÊt quan träng phôc vô cho kinh doanh vµ ®Çu t­, nhÊt lµ thêi ®iÓm cuèi n¨m tÝn dông ng©n hµng gÆp nhiÒu khã kh¨n l·i xuÊt liªn tôc t¨ng. Cïng mét lóc gi¶i quyÕt ®­îc hai néi dung ®ã lµ: t¨ng thªm nguån vèn cho kinh doanh vµ ®Çu t­ ®ång thêi t¨ng thªm thÕ lùc cho c«ng ty.

· Nh­ng C«ng ty còng cßn khã kh¨n lµ ch­a cã mÆt hµng kinh doanh chñ ®¹o mang l¹i lîi nhuËn chÝnh cho C«ng ty.

* Mét sè bµi häc kinh nghiÖm 

+ Ph¶i cã chñ tr­¬ng ®­êng lèi ®óng vµ b­íc ®i thÝch hîp
+ B¸m s¸t diÔn biÕn cña thÞ tr­êng, ®iÒu hµnh linh ho¹t, quyÕt ®o¸n
+ C¸c c¬ quan ®¬n vÞ triÓn khai thùc hiÖn kÞp thêi, chÝnh x¸c.biÕt tËn dông thêi c¬, chñ ®éng linh ho¹t trong mua b¸n hµng ho¸
+ §Èy m¹nh c«ng t¸c thi ®ua, coi thi ®ua lµ ®ßn bÈy thóc ®Èy ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.

+ §oµn kÕt thèng nhÊt ®Êu tranh phª vµ tù phª cïng hîp t¸c ph¸t triÓn.
PhÇn thø 2

Ph­¬ng h­íng môc tiªu gi¶i ph¸p n¨m 2011

1. T×nh h×nh chung:
 - gi¸ c¶ thÞ tr­êng trong n­íc biÕn ®éng lín, l·i xuÊt tÝn dông t¨ng cao. gi¸              hµng ho¸ liªn  tôc t¨ng
        -   NÒn kinh tÕ bÞ lam ph¸t, thÞ tr­êng chøng kho¸n suy gi¶m, g©y nhiÒu khã kh¨n    cho ho¹t ®éng SXKD
· T×nh h×nh Tµi chÝnh C«ng ty b­íc ®Çu ®· æn ®Þnh cã l·i nh­ng ch­a ®ñ m¹nh ®Ó ®¸p øng yªu cÇu ®Çu t­ ph¸t triÓn.

2. Môc tiªu vµ nhiÖm vô n¨m 2011

2.1. Môc tiªu vµ c¸c chØ tiªu SXKD (cã chi tiÕt kÌm theo BiÓu  02)

· Doanh thu 


145 tû

· Lîi nhuËn tr­íc thuÕ 
  05 tû

· TiÒn l­¬ng 


  2.8 tr®/ ng­êi/ th¸ng

· Cæ tøc dù kiÕn 

 10%

2.2. NhiÖm vô:

· TËp trung më réng quy m« kinh doanh: ®Æc biÖt lµ nh÷ng mÆt hµng doanh thu lín ®ang cã tiÒm n¨ng më réng thÞ tr­êng nh­ §iÖn l¹nh, Xi m¨ng, Néi thÊt, Bãng ®Ìn phÝch n­íc, Ch¨n ga gèi ®Öm, Nh«m H¶i phßng , Sø H¶i D­¬ng. 

· §Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc SXKD vµ hiÖu qu¶ cña Phßng Kinh doanh, më réng kinh doanh vËn t¶i, ph¸t triÓn kinh doanh s¾t thÐp, thùc hiÖn kinh doanh cã hiÖu qu¶. Phßng kinh doanh thùc sù lµ ®¬n vÞ mang l¹i lîi nhuËn chÝnh cho C«ng ty
· Hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý, ®¸p øng yªu cÇu c«ng t¸c qu¶n lý cña c«ng ty niªm yÕt, x©y dùng mèi quan hÖ tèt víi cæ ®«ng ®«ng c«ng ty

· C«ng t¸c c¸n bé: t¨ng c­êng c¸n bé trÎ ®Æc biÖt lµ c¸n bé kinh doanh

3. C¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn.
3.1. Gi¶i ph¸p vÒqu¶n lý §iÒu hµnh:

· §iÒu hµnh ph¶i nhanh nhay, quyÕt ®o¸n nhÊt lµ nh÷ng thêi ®iÓm cã tÝnh chÊt thêi c¬, ban TG§ cÇn b¸m s¸t c¸c xÝ nghiÖp ®Ó gióp c¸c ®¬n vÞ trong ho¹t ®éng SXKD
· N©ng cao chÊt l­îng x©y dùng kÕ ho¹ch vµ thùc hiÖn nghiªm tóc, viÖc ®iÒu hµnh  theo kÕ ho¹ch.

· X©y dùng vµ ban hµnh kÞp thêi c¸c quy chÕ chÝnh s¸ch vµ c¸c quy ®Þnh kh¸c ®Ó thóc ®Èy ho¹t ®éng kinh doanh 

3.2. Gi¶i ph¸p vÒ thÞ tr­êng.

· TËp chung lµm tèt viÖc tiÕp thÞ c¸c mÆt hµng Xi m¨ng Hoµ Ph¸t, gi©y ®iÖn VINACAP ®Ó nhanh chãng më réng vµ thiÕt lËp thÞ tr­êng mét c¸ch bÒn v÷ng. PhÊn ®Êu Xi m¨ng ®¹t 5.000 tÊn/ th¸ng.

· Hoµn thiÖn chÝnh s¸ch b¸n hµng víi ®¹i lý b¶o ®¶m ho¹t ®éng kinh doanh cã hiÖu qu¶ ph¸t triÓn nhÊt lµ ®èi víi mÆt hµng míi.

· X©y dùng hÖ thèng ®¹i lý kh¸ch hµng th©n thiÖn t¹o thÕ v÷ng ch¾c vµ æn ®Þnh trong ph©n phèi.
· §Èy m¹nh b¸n hµng tuyÕn huyÖn, ph¸t huy hiÖu qu¶ cña ph­¬ng tiÖn vËn t¶i ®Ó më réng thÞ tr­¬ng b¸n hµng thu tiÒn ngay
· Qu¶ng c¸o trªn c¸c ph­¬ng tiªn th«ng tin ®¹i chóng, trang Web C«ng ty vµ th«ng qua ho¹t ®éng b¸n hµng.

3.3.  Gi¶i ph¸p vÒ vèn.
· thùc hiÖn nhiÒu kªnh huy ®éng vèn
· Qu¶n lý tèt nguån vèn trong ho¹t ®éng kinh doanh, ®Çu t­ hiÖu qu¶, xiÕt chÆt  c«ng nî ph¶i thu, quay nhanh vßng vèn.
· Qu¶n lý tèt tån kho, duy tr× ë møc hîp lý ë tõng thêi ®iÓm ®Ó gi¶m chi phÝ l·i vay
· Thùc hiÖn nghiªm tóc c«ng t¸c kiÓm tra kiÓm to¸n néi bé trong toµn C«ng ty.
· TiÕp tôc thùc hiÖn chÝnh s¸ch b¸n hµng  thu tiÒn ngay ®¨c biÖt ë phßng kinh doanh c«ng ty
· Thùc hiÖn nghiªm tóc quy ®Þnh vÒ ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng míi theo lîi nhuËn tr­íc thuÕ ®· ban hµnh 
3.4. Gi¶i ph¸p vÒ ®Çu t­:

· Hoµn thµnh l¹i hå s¬ dù ¸n TTTM B¾c CÇu h¹c theo yªu cÇu míi. ph©n ®o¹n ®Çu t­, n¨m 2011 hoµn thµnh hå s¬ thiÕt kÕ, khëi c«ng  giai ®o¹n 1 vµo ®Çu n¨m 2012
· §Çu t­ thªm ph­¬ng tiÖn vËn t¶i theo sè l­îng vµ thêi gian thÝch hîp ®Ó ph¸t triÓn kinh doanh vËn t¶i mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao
· §Çu t­ thªm kho phï hîp víi ho¹t ®éng kinh doanh chung cña c«ng ty
3.6. C«ng t¸c tæ chøc:
· TiÕp tôc tuyÓn dông t¨ng c­êng lao ®éng cho Phßng kinh doanh.

· Lµm tèt c«ng t¸c quy ho¹ch vµ tuyÓn dông c¸n bé, m¹nh gi¹n giao viÖc cho c¸n bé trÎ ®Ó thö th¸ch vµ ph¸t triÓn.

· X©y dùng söa ®æi bæ sung mét sè quy chÕ quy ®Þnh cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn thùc tÕ 
3.7. Mét sè gi¶i ph¸p kh¸c.

· T¨ng c­êng sù l·nh ®¹o cña §¶ng ph¸t huy søc m¹nh cña c¸c tæ chøc quÇn chóng C«ng ®oµn, §TN.

· Ph¸t ®éng c¸c phong trµo thi ®ua víi c¸c chØ tiªu vµ thêi gian cô thÓ ®Ó thóc ®Èy ho¹t ®éng SXKD, tõng ®ît tiÕn hµnh s¬ kÕt tæng kÕt khen th­ëng rót kinh nghiÖm kÞp thêi.

· Tuyªn truyÒn phæ biÕn chÝnh s¸ch chÕ ®é Néi quy, Quy chÕ cña C«ng ty ®Ó mäi ng­êi hiÓu vµ tæ chøc thùc hiÖn.

KÝnh th­a ®¹i héi!

· N¨m 2011 sÏ cã nhiÒu khã kh¨n th¸ch thøc trong ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty. Chóng ta tin t­ëng d­íi sù l·nh ®¹o cña H§QT, ®iÒu hµnh cña TG§ cïng víi sù cè g¾ng nç lùc cña toµn C«ng ty, nhÊt ®Þnh sÏ t¹o ra søc m¹nh tæng hîp, thùc hiÖn th¾ng lîi c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011.

KÝnh chóc c¸c quý vÞ ®¹i biÓu m¹nh khoÎ.
Chóc ®¹i héi thµnh c«ng tèt ®Ñp.
Xin ch©n thµnh c¶m ¬n!

N¬i nhËn 


  
         P.Tæng gi¸m ®èc c«ng ty
  - TV H§QT

  - Ban KS



 

           Đã ký

  - Ban TG§ C.ty  
  - C¸c cæ ®«ng
  - L­u:
                                                             Nguyễn Thanh Hải
	Công ty CP Thanh Hoa Sông Đà
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	BÁO CÁO THỰC HIỆN SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2010

	
	
	
	
	
	
	

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 2010
	Thực hiện 2010
	% hoàn thành KH năm
	So sánh với 2009 (%)

	I
	Tổng giá trị sản xuất doanh
	Triệu đ
	110,000
	146,023
	133
	146

	II
	Doanh thu
	Triệu đ
	100,000
	132,748
	133
	145

	1
	Sứ Hải Dương
	Triệu đ
	3,608
	4,020
	111
	134

	2
	Nhôm Hải Phòng
	Triệu đ
	3,500
	3,647
	104
	114

	3
	Nội thất Xuân Hoà
	Triệu đ
	3,500
	4,124
	118
	139

	4
	Nội thất Hoà Phát
	Triệu đ
	12,000
	16,073
	134
	161

	5
	Điện lạnh
	Triệu đ
	10,000
	16,944
	169
	308

	6
	Quạt điện
	Triệu đ
	15,000
	18,062
	120
	123

	7
	Khóa Việt Tiệp
	Triệu đ
	3,000
	2,540
	85
	77

	8
	Nilon, màn, BHLĐ
	Triệu đ
	1,000
	2,158
	216
	194

	9
	Xi măng
	Triệu đ
	7,000
	12,473
	178
	 

	10
	Bóng đèn, phích nước RĐ
	Triệu đ
	25,000
	28,308
	113
	113

	11
	Chăn ga gối đệm Sông Hồng
	Triệu đ
	3,500
	5,047
	144
	155

	12
	Nồi cơm điện
	Triệu đ
	1,000
	922
	92
	333

	13
	Cho thuê văn phòng
	Triệu đ
	5,000
	5,017
	100
	81

	14
	Hàng khác
	Triệu đ
	6,892
	13,413
	195
	150

	III
	Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đ
	4,000
	4,156
	104
	59

	IV
	Nộp ngân sách
	Triệu đ
	2,924
	2,982
	102
	222

	V
	Lao động tính lương
	Người
	100
	95
	95
	100

	VI
	Lương bq người/tháng
	Triệu đ
	2.5
	3
	120
	158

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Thanh Hóa, ngày 31 tháng 03 năm 2011
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	Công ty CP Thanh Hoa Sông Đà
	
	
	
	Biểu số 02

	
	
	
	
	
	
	

	KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2011

	
	
	
	
	
	
	

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực hiện 2010
	Kế hoạch 2011
	Tốc độ tăng trưởng (%)
	Ghi chú

	I
	Tổng giá trị sản xuất doanh
	Triệu đ
	146,023
	159,500
	109
	 

	II
	Doanh thu
	Triệu đ
	132,748
	145,000
	109
	 

	1
	Sứ Hải Dương
	Triệu đ
	4,020
	4,600
	114
	 

	2
	Nhôm Hải Phòng
	Triệu đ
	3,647
	4,400
	121
	 

	3
	Nội thất Xuân Hoà
	Triệu đ
	4,124
	4,650
	113
	 

	4
	Nội thất Hoà Phát
	Triệu đ
	16,073
	16,500
	103
	 

	5
	Nội thất 190
	Triệu đ
	 
	2,000
	 
	 

	6
	Điện lạnh
	Triệu đ
	16,944
	20,000
	118
	 

	7
	Quạt điện
	Triệu đ
	18,062
	18,000
	100
	 

	8
	Khóa Việt Tiệp
	Triệu đ
	2,540
	3,500
	138
	 

	9
	Nilon, màn, BHLĐ
	Triệu đ
	2,158
	2,500
	116
	 

	10
	Xi măng
	Triệu đ
	12,473
	26,350
	211
	 

	11
	Bóng đèn, phích nước RĐ
	Triệu đ
	28,308
	28,500
	101
	 

	12
	Chăn ga gối đệm Sông Hồng
	Triệu đ
	5,047
	5,200
	103
	 

	13
	Nồi cơm điện
	Triệu đ
	922
	1,100
	119
	 

	14
	Cho thuê văn phòng
	Triệu đ
	5,017
	5,000
	100
	 

	15
	Dây điện VINACAP
	Triệu đ
	 
	2,700
	 
	 

	16
	Hàng khác
	Triệu đ
	13,413
	 
	0
	 

	III
	Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đ
	4,156
	5,000
	120
	 

	IV
	Nộp ngân sách
	Triệu đ
	2,982
	2,500
	84
	 

	V
	Lao động tính lương
	Người
	95
	100
	105
	 

	VI
	Lương bq người/tháng
	Triệu đ
	3
	2.8
	93
	 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Thanh Hóa, ngày 31 tháng 03 năm 2011

	
	Lập biểu
	
	Thủ trưởng đơn vị
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