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Phần 1

TỔNG KẾT SXKD VÀ QUẢN TRỊ CÔNG TY NĂM 2012

  ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH

1.  Khó khăn:
- Năm 2012, kinh tế trong nước và thế giới khủng hoảng, trì trệ. Chính phủ ưu tiên kiềm chế lạm phát, ổn định kinh tế vĩ mô. Sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp gặp rất nhiều khó khăn.

Thực tiễn năm qua Công ty vừa phải đối mặt với thị trường trì trệ, sức mua giảm sút, vừa phải đối mặt với lãi suất tín dụng cao và đặc biệt là tiền thuê đất tăng đột biến. Việc kinh doanh cho thuê các địa điểm bán hàng cũng bị thất thu lớn do nhiều đối tác xin thanh lý hợp đồng trước thời hạn… Có thể nói trong nhiều năm qua chưa bao giờ Công ty lại phải đối phó với nhiều thách thức như vậy. 

2. Thuận lợi:

- Được sự quan tâm và chỉ đạo trực tiếp của Ban Lãnh đạo TCT Sông Đà 

- Sau nhiều năm phấn đấu Công ty đã tạo lập được thế ổn định tương đối về tài chính và kinh doanh 

Đội ngũ Công ty đã tích luỹ được nhiều kinh nghiệm qua ứng phó với khủng hoảng kinh tế từ 2008 đến nay

I. KẾT QUẢ SXKD NĂM 2012
Trong tình hình đặc biệt khó khăn của thị trường, kết quả thực hiện nhiệm vụ SXKD năm 2012 đạt được  như sau:

Kết quả sản xuất kinh doanh trong năm:.

-  Doanh thu đạt 178,54 tỷ đồng            =   89,27 % KH và 100 % năm 2011

- LNTT đạt 2,570 tỷ đồng  

=   51,4 % KH và   76 % năm 2011

- Nộp ngân sách 4,699 tỷ đồng

=   157 % KH và 173 % năm 2011

- TNBQ đạt 4 triệu đồng/người

=   105 % KH và 110 % năm 2011
Nổi bật trong thành tích chung của Công ty có 3 xí nghiêp: XN1, XN2, XN3 hoàn thành vượt mưc, toàn diện các chỉ tiêu kế hoạch năm  

1. Phát triển thị trường trong điều kiện hết sức khó khăn 
 Đã phát triển được thị trường một số mặt hàng lớn, so với năm 2011 quạt điện đạt 130%, chăn ga gối đệm đạt: 130%, nội thất 190 đạt 350%, nội thất Xuân Hoà đạt 130%, đồ sứ 149 %.

Các Xí ngiệp1, xí nghiệp 3, xí nghiệp 5, xí nghiệp 2 đã nổ lực phấn đấu trong việc tìm kiếm thị trường khách hàng mới, tổ chức kinh doanh hợp lý , đẩy mạnh thị trường cấp huyện, tăng trưỏng thị phần so với năm 2011.
2. Tăng cường công tác quản lý
- Đã hoàn thành việc bổ sung sửa đổi hoàn thiện hệ thống quy chế quản lý nội bộ công ty (27 quy chế, quy định) nhằm tăng cường công tác quản lý tạo động lực SXKD của công ty ngày một tốt hơn.

- Công tác quản trị tài chính, hạch toán kế toán có nhiều tiến bộ: như chấn chỉnh hạch toán ở Xí nghiệp 2, Xí nghiệp 5, tạo nền nếp thống nhất trong toàn Công ty, tuân thủ các quy định phát luật, thực hành tiết kiệm ở mọi khâu

- Tăng cường công tác kiểm toán nội bộ, thực hiện theo đúng kế hoạch kiểm toán năm

- Đáp ứng đủ vốn cho hoạt động kinh doanh 

- Công tác quản lý công nợ : các XN đều giảm công nợ phải thu và tồn kho.

3, Công tác đầu tư
- Trong năm đã đầu tư mua 02 xe tải hạng nhẹ số tiền là 668 triệu đồng cho XN2 và XN5 để tăng cường năng lực vận tải phục vụ kinh doanh.

- Sữa chữa lại quày hàng 301 Trần Phú sau khi 2 đơn vị thuê trả lại, để tổ chức kinh doanh.

4, Công tác tổ chức
- Bầu bổ sung 01 thành viên hội đồng quản trị, 02 thành viên Ban kiểm soát.

· Công tác tổ chức: đã tiến hành điều chỉnh tổ chức ở phòng kinh doanh và tổ điện lạnh, theo hướng đề cao trách nhiệm cá nhân trong thực hiện nhiệm vụ được giao.

· Trong năm: thực hiện một bước trẻ hoá đội ngũ cán bộ, đã đề bạt 4 giám đốc,  phó giám đốc xí nghiệp và tương đương…

5, Công tác điều hành

- Điều hành mua bán dự trữ linh hoạt trong điều kiện thị trường nhiều biến động khó lường

- Tích cực chủ động trong việc điều chỉnh các hợp đồng thuê nhà để phù hợp với giá thuê đất mới 

- Công tác kiểm tra, sơ kết rút kinh nghiệm đã giúp điều hành đúng hướng hiệu quả

*  Khuyết điểm tồn tại:
- Doanh thu xi măng đạt thấp không thực hiện được theo kế hoạch công nợ phải thu cao, hoạt động của Phòng Kinh doanh  kém hiệu quả.

- Tổ điện lạnh không duy trì được đà tăng trưởng đầu năm, 6 tháng cuối năm doanh thu thấp, công nợ và  tồn kho cao.

- Công tác quản lý của XN2 và và XN5 còn nhiều sai sót tuy đã được chấn chỉnh kịp thời
- Doanh thu một số mặt hàng giảm sút :xi măng, điện lạnh, khoá Việt Tiệp

Phần 2

PHƯƠNG HƯỚNG, MỤC TIÊU, NHIỆM VỤ CHỦ YẾU

VÀ GIẢI PHÁP THỰC HIỆN NĂM 2013

I. Nhận định tình hình:

Năm 2013 sẽ tiếp tục là một năm khó khăn cho hoạt động SXKD. Nền kinh tế sau khủng hoảng sẽ hồi phục chậm kéo theo thị trường hồi phục chậm và không đều ở các nghành hàng 

Tuy nhiên, Công ty cũng có những thuận lợi. Đó là kinh nghiệm đương đầu với khó khăn khủng hoảng, tài chính Công ty lành mạnh, là đội ngũ đoàn kết và đã có độ trưởng thành, là tinh thần quyết tâm khắc phục khó khăn để vươn lên.

II. Phương hướng mục tiêu.

Tập trung phát triển thị trường các mặt hàng chủ lực có lợi thế, tăng cường công tác quản lý mua, bán, dự trữ, công nợ, tập trung vốn cho kinh doanh, nâng cao hiệu quả và đảm bảo phát triển bền vững  

* Các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu:

- Gía trị sản lượng

220 tỷ đồng, tốc độ tăng trưởng 10%

- Doanh thu


200 tỷ đồng, tốc độ tăng trưởng 10%

- Lợi nhuận trước thuế
    4 tỷ đồng, tốc độ tăng trưởng  56%

- Nộp ngân sách

    3 tỷ đồng  

- Thu nhập CBCNV              4 tr.đ/tháng

- Cổ tức


    7 % năm

III. Các nhiệm vụ chủ yếu và giải pháp.

1, Hoàn thành toàn diện các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu 2013 đã đề ra.

Phấn đấu hoàn thành toàn diện các chỉ tiêu đề ra, trong đó đặc biệt chú trọng chỉ tiêu lợi nhuận

Một măt Công ty phải phát huy cao độ nhừng thế mạnh đương có, tập trung tháo gỡ khó khăn cho những đơn vị, mặt hàng, thị trương chưa hiệu quả, mặt khác tăng cường công tác quản trị, tập trung các nguồn lực cho sản xuất kinh doanh, chấm dứt các đơn vị và mặt hàng kinh doanh thua lõ kéo dài

2, Công tác phát triển thị trường:

- Tiếp tục đẩy mạnh thị trường các mặt hàng truyền thống có thế mạnh, củng cố vị thế cạnh tranh trên thương trường (bóng đèn phích nước, chăn ga gối đệm, nội thất, đồ nhôm, đồ sứ…).

- Điều chỉnh phương án, sách lược kinh doanh theo hướng hiệu quả: như quat điện, xi măng, điện lạnh.

 Công tác chăm sóc khách hàng có ý nghĩa quyết định trong việc củng cố và tăng cường thị trường tuyến Huyện. Cần có biện pháp và chính sách có tính chất thúc đẩy nhân viên tiếp thị và bán hàng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ và gắn bó nhiều hơn với các đại lý – khách hàng.

3, Công tác quản lý

   - Tăng cường công tác quản trị doanh nghiệp đặc biệt là quản trị tài chính, đảm bảo tuân thủ Pháp luật, Điều lệ và quy chế Công ty, thúc đẩy hiệu quả kinh doanh. Làm tốt công tác kiểm tra, thanh tra và xử lý nghiêm các trường hợp vi phạm. Tiếp tục bổ sung, hoàn thiện các quy chế nội bộ.

- Quan tâm chỉ đạo thực hiện tốt công tác thu hồi công nợ, nhất là đối với các đơn vị thường xuyên dư nợ cao, hiệu quả kinh doanh thấp

- Tăng cường và nâng cao chất lượng công tác kiểm tra và kiểm toán nội bộ.

   - Công tác kinh tế: ban hành một số mẫu hợp đồng kinh tế làm cơ sở cho việc thực hiện ở các đơn vị.

4, Công tác tổ chức:

   Tiếp tục công tác xây dựng đội ngũ, quan tâm giao việc, cất nhấc cán bộ trẻ trong Công ty đã qua thử thách trong môi trường kinh doanh của Công ty.

- Điều chỉnh lại mô hình hoạt động của phòng kinh doanh, và tổ điện lạnh chuyển sang mô hình xí nghiệp

- Điều chỉnh, bổ sung công tác quy hoạch cán bộ, tạo nguồn cán bộ cho Công ty và các Xí nghiệp.

- Tuyển dụng thêm nhân sự, đặc biệt là nhân sự quản trị, maketing để phục vụ  kinh doanh của công ty.

5, Công tác đầu tư.

Quán triệt nguyên tắc đầu tư thận trọng, chỉ tiến hành dự án thật sự cần thiết phục vụ cho kinh theo dúng quy định của Tổng Công ty

- Xem xét việc tìm đất xây dựng kho lâu dài cho các đơn vị đang thiếu kho để kinh doanh( phòng Kinh doanh, Xí nghiệp 1, Xí nghiệp 5, Xí nghiệp 2...).

- Tiếp tục tìm đối tác cho liên doanh để thực hiện dự án Băc Cầu Hạc (phần khách sạn).

6, Xây dựng quan hệ tốt với cổ đông Công ty.

- Tuân thủ chế độ công bố thông tin Công ty đại chúng theo quy định của Pháp luật.

- Tổ chức tốt  Đại hội đồng cổ đông thường niên của Công ty, tạo cơ hội để cổ đông đóng góp ý kiến với Công ty.

- Hoàn thiện trang Website Công ty, nâng cao chất lượng tin bài, khai thác hiệu quả công năng của Website, thực hiện Website Công ty là phương tiện truyền thông quan trọng của Công ty, là cầu nối chủ yếu giữa cổ đông và Công ty.

- Khuyến khích, tạo điều kiện để tăng cường tỷ lệ nắm giữ cổ phiếu của các cổ đụng là CB CNV Công ty.

Phần 3

 KIỂM ĐIỂM CÔNG TÁC NĂM 2012 VÀ NHIỆM VỤ NĂM 2013 CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY

I) Thành tích, ưu điểm

1.1/ Quán triệt Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên 2012

- Quán triệt Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên 2012, chỉ đạo của CP và Tổng Công ty Sông Đà, HĐQT đã ban hành các nghị quyết và quyết định làm cơ sở cho Công ty vượt qua khó khăn, giữ vững và phát triển kinh doanh và tăng cường  các mặt quản lý.

- Các NQ họp thường kỳ hàng quý đều thông qua các chỉ tiêu và biện pháp thực hiện sát tình hình thực tế 

- Đã hoàn thành việc sửa đổi, bổ sung, hoàn thiện Hệ thống quy chế quản lý nội bộ làm nền tảng cho việc quản trị Công ty, đáp ứng các yêu cầu tuân thủ pháp luật, minh bạch, hiệu quả, phù hợp với thực tế, tạo động lực cho sự phát triển của Công ty trong giai đoạn mới.

1.2/ Công tác kiểm toán nội bộ được quan tâm đúng mức giúp HĐQT nắm bắt được tình hình, sớm có biện pháp khắc phục những sai sót.

Trong năm đã tiến hành kiểm toán lần lượt các đơn vị trực thuộc, kết quả kiểm toán nội bộ đã giúp HĐQT có các nghị quyết, quyết định kịp thời để chấn chỉnh và tăng cường quản lý.

1.3/ Về các cuộc họp và nghị quyết của HĐQT
 - Hội đồng quản trị làm việc theo kế hoạch, chương trình công tác cả năm và từng quý. Các thành viên tự xây dựng chương trình, kế hoạch công tác của mình và được HĐQT thông qua tại các phiên họp thường kỳ
- Trong năm, HĐQT đã có 4 kỳ họp (định kỳ hàng quý) kiểm điểm việc thực hiện nghị quyết và chương trình công tác kỳ trước, thông qua mục tiêu, nhiệm vụ, giải pháp chủ yếu SXKD và chương trình công tác kỳ sau. Các nội dung kỳ họp, các dự thảo nghị quyết được chuẩn bị kỹ càng.

- Trong năm HĐQT đã ban hành 05 nghị quyết, 15 quyết định. Các nghị quyết, quyết định của HĐQT đã nhanh chóng phát huy hiệu quả trong thực tiễn kinh doanh, quản lý.

2) Những khuyết điểm tồn tại

Các chương trình công tác của các thành viên HĐQT trong một số trường hợp còn chưa cụ thể nên khó khăn trong việc đánh giá mức hoàn thành nhiệm vụ.

3) Phương hướng, nhiệm vụ công tác 2012

Trong năm 2013, Hội đồng quản trị Công ty sẽ tập trung vào các công tác sau:
- Xây dưng chỉ tiêu, nhiệm vụ SXKD cả năm, từng quý, tháng và các giải pháp lớn phù hợp với tình hình kinh tế đất nước, các chính sách kinh tế vĩ mô của Đảng và Nhà nước, điều kiện của Công ty, có tính phấn đấu cao 
- Tập trung đưa việc áp dụng Hệ thống quy chế quản lý nội bộ vừa mới sửa đổi hoàn thiện thành nền nếp, nâng cao toàn diện trình độ quản trị doanh nghiệp
- Tăng cường công tác giám sát đối với toàn bộ hoạt động của SXKD, công tác điều hành của ban TGĐ.

- Đề cao trách nhiệm thành viên HĐQT trong việc thực thị nhiệm vụ được phân công.

 - Chuẩn bị phương án và năng lực thích ứng để triển khai thực hiện kế hoạch tái cấu trúc của TCT. 

Phần 4: 
 KẾT LUẬN

Năm 2012 khép lại với nhiều cố gắng của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc điều hành và tập thể cán bộ, nhân viên giúp Công ty trụ vững trước những khó khăn thách thức của thị trường. Năm 2013 được dự báo tiếp tục sẽ là năm cú nhiều khú khăn cho hoạt động của doanh nghiêp nói chung và Công ty nói riêng. Nền kinh tế đất nước đang cố gắng thoái ra khỏi tình trạng khủng hoảng  Lại là năm TCT Sông đà đang tiến hành tái cơ cấu  theo đề án đã được phê duyệt   

Tình hình trên đoài hỏi Công ty phải có sự chuẩn bị và điều chỉnh phù hợp trong hoạt động SXKD, đầu tư để tiếp tục khẳng định mình, đồng thời nâng cao trình độ ứng phó với những đổi thay sẽ diễn ra.

Hội Đồng Quản Trị Công Ty cam kết sẽ nêu cao tinh thần trách nhiệm và sự cẩn trọng trong việc thực hiện nhiệm vụ của mình, phấn đấu đưa Công ty vượt qua khó khăn, hoàn thành thắng lợi Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2013.





TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY








Chủ tịch
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