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S6: 09 /PHPCH-NQ Thanh Hoa, ngay 28 thdang 3 nam 2018
NGHI QUYET

DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN THANH HOA - SONG DA

Can cu:

- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Piéu 1¢ Cong ty ¢o phan Thanh Hoa Song Da

- Bién ban Dai hdi ¢d dong thuong nién nam 2018 ctia Coéng ty CP Thanh Hoa
Song Da “

- Béo céo ty 18 thong qua cac Nghi quyét Pai hdi ¢6 dong thuong nién nam 2018
cua Cong ty CP Thanh Hoa Song Pa ngay 28 thang 03 nam 2018.

Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2018 ctia Cong ty CP Thanh Hoa Song Pa
ngay 28 thang 3 nam 2018 v&i 25 Pai biéu dy hop, dai dién cho 1.876.722 Cb6
phiéu tuong duong 69,5 % tong s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét.

Pai hoi da quyét nghi:

Diéu 1: Théng qua bao cao ciia Hoi dong quan tri danh gia cong tic quan ly &
Cong ty nam 2017 va phwong hwéng nhiém vu nam 2018 (Bdo cdo kem theo)

Ty 1é biéu quyét Tan thanh thong qua la: 100% témg s6 ¢b phiéu biéu quyét du hop
Piéu 2: Théng qua bao cio cia Ban Kiém soat Cong ty danh gia vé quén 1y
cong ty cia Hoi dong quan tri, Ban Téng giam doc nam 2017 (Bdo cdo kem
theo).

Ty 1é biéu quyét Tan thanh thong qua la: 100% tong sb c6 phiéu biéu quyét du hop

Piéu 3: Thong qua bao cao tai chinh nim 2017 da dwoe kiém toan. Toan vin
bao cao dwge ding tai trén Website cong ty: http://thanhhoasongda.com.vn.

Ty 1é biéu quyét Tan thanh thong qua la: 99,74% tong s6 ¢ phiéu biéu quyét du
hop

Diéu 4: Thong qua phwong an phan phéi loi nhuin va chi tra c6 ticc nam
2017. Ké hoach phan phdi lgi nhuin niim 2018.
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- TT Chi tiéu Pon vi tinh S6 tién
Li I m"l"(;)ng gia tri san xuét kinh doanh Triéu "d(k)ng 319.000 |
2 Toéng doanh thu Triéu dong 290.000
3 Loi nhuan trudc thué Triéu déng 2.800
4 LLo1 nhuén sau thué Triéu déng 2.240 |
5 | Nop ngan sach nha nudc Triéu ddng 3.000
6 Tién luong binh quan nguoi lao dong | Tr.d/nguoi/th 6,8
‘ 7 | Tyléchiacotac %/nam 7

| Phan phéi LN | KH phan phdi
TT Chi tiéu |
| nim 2017 | LN nam 2018
1 | Loi nhuan sau thué 2.719.438.451 | 2.240.000.000
" 2 | Loi nhuan phan phdi céc quy 559.438.451 | 350.000.000
- Quy dau tw phdt trién 300.000.000 1 224.000.000
- Quy khen thuong phic loi 205.438.451 81.200.000
- QuP thuong ban quan Iy diéu hanh 54.000.000 44.800.000 |
3 | Loi nhuén dé chia co tic 2.160.000.000 | 1.890.000.000
4 | Tyléchita ¢d tire bang tien mat (%/nam) 8% | 7%

Ty 1é biéu quyét Tan thanh théng qua la: 99,74% téng sd c¢o phiéu biéu quyét du

hop

Piéu 5: Thong qua ké hoach kinh doanh niim 2018

Diéu 6: Thong qua bao cao chi tra thu lao HDQT, BKS nim 2017 va ké hoach
chi tra nam 2018.

6.1. Thuc hién nam 2017

Téng luong, thi lao va tién thuong HDQT, BKS nam 2017 la: 994.000.000 dong

6.2. Ké hoach nim 2018

- Khi ty 1& hoan thanh céac chi tiéu ké hoach san >§u€it kinh doanh cht yéu (doanh
thu, loi nhudn) cua Cong ty hoan thanh > 100% ké hoach ném, tién luong, thu lao
cua HDQT va BKS nam 2018 duoc thanh toan mure té1 da nhu sau:
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Thanh vién HDQT 8.000.000 |
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2
3 | Truong ban kiém soat 5.000.000
4 | Thanh vien BKS ~3.000.000

Ngoai ra thanh vién HPQT, BKS duogc thuong theo mtc dé hoan thanh ké hoach,

muc thuong toi da khong qua 2 thang tién luong — thi lao thuc hién nam 2018.

- Khi ty 1é hoan thanh céc chi tiéu ké hoach < 100%: luong va thu lao cua Thanh
vién HDQT, BKS duogc chi tra tuong ing véi ty 1€ hoan thanh ké hoach

Ty 1& biéu quyét Tan thanh thong qua la: 99,74% tong sé ¢ phiéu biéu quyét du
hop

Piéu 7: Thong qua viée lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2018: Uy quyén
cho HDQT cong ty quyét dinh lua chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan Bdo
céo tai chinh nam 2018 trong s6 2 cong ty sau: Cong ty TNHH Kiém todn va tu
van (A&C), Céng ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Viét
Nam (AASCN) — CN Ha Noi.

Ty 1é biéu quyét Tan thanh thong qua la: 99,11% tong sé ¢ phiéu biéu quyét du
hop

Diéu 8: Thoéng qua viéc sua d6i va ban hanh biéu 1¢ Cong ty va Quy ché nodi bo vé
quan trj Cong ty (kém theo Diéu 1é Cong ty va Quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty)
Ty 1é biéu quyét Tan thanh thong qua la: 99,74% tong sd ¢ phiéu biéu quyét du
hop

Dicu 9: Trién khai thuc hién Nghi quyét:

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay 28 thang 3 nim 2018

2. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t, Ban diéu hanh c6 trach nhiém
chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét ngay theo chuc nang, nhiém vu, quyén han
cua minh phu hop véi quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty. Hoi dong Quan
tri ¢6 trach nhiém béo cdo két qua thuc hién t6i Pai hoi dong c6 déng tai phién hop
thuong nién nam 2018,
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BIEN BAN
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Tén Doanh nghi¢p: Cong ty ¢6 phan Thanh Hoa - Séng Pa
bia chi: 25 Pai 16 Lé Loi - Phuong Lam Son - Thanh phé Thanh Hoa
Gidy chimg nhan DPKKD: 2800772376 do S& Ké hoach va dau tu tinh Thanh Hoa
cép lan ddu ngay 19/05/2004, dang ky thay doi lan thir 13 ngay 12/01/2015.
Thoi gian hop:  Bat dau luc 08 gio 00 phut ngay 28 thang 3 nam 2018.
Két thuc ltc 11 gid ngay 28 thang 3 nam 2018.

Dia diém hop: ~ Hoi truong tang 2 - Cong ty CP Thanh Hoa Song ba
Chuong trinh va ndi dung dai hoi: Theo Chuong trinh Dai hoi ¢ dong thuong nién
nam 2018 da dugc dai hoi dong c6 dong thong qua.
Téng sb dai biéu tham du 1a: 25 dai biéu, dai dién cho 1.876.722 ¢6 phiéu, chiém
69,5 % tong s c6 phan co quyén bicu quyét cua Cong ty tham du
- Chu toa dai hoi: Ong Truong Van Thanh — Chu tich HDQT Céng ty
- Thu ky dai hoi: Ba Vu Thi Ly

DIEN BIEN PAI HOI:
I. KHAI MAC
1. Ban T6 chirc tién hanh dang ky dai biéu tham dv Dai hoi
2. Bdo cao kiém tra tinh hop 1é ciia Pai hji
Theo Bao céo cua Ban to chire tai thoi diém khai mac Pai hoi, téng s0 dai biéu
tham dw 13 25 dai biéu, dai dién cho 1.876.722 ¢6 phiéu, chiém 69,5% tong s6
cb phiéu cé quyén biéu quyét cua Cong ty tham du, du diéu kién dé tién hanh t6
churc Dai hoi
3. Chu toa dai hdi tién civ va dé nghi Dai hdi dong co dong biéu quyét thong
qua Ban Thw ky va Ban Kiém phiéu Dai hoi nhu sau:
- Ban thu ky

S6 luong  : 01 nguoi

Nhan su :Ba Vi Thi Ly



- Ban kiém phiéu

SO luong ;03 nguoi
Nhan su : Ba 1.é Tuyét Lan - Trudng ban
Ba Cao Thj Hién - Ban vién

Ba Nguyén Thi Thanh Thiy - Ban vién
4. Thong qua Chwong trinh Dai hgi va Quy ché dai hoi
Chu toa Dai hoi trinh bay Chuong trinh dai hoi va Quy ché dai hoi, Pai hoi da nhat
tri thong qua.
II. CAC BAO CAO TRINH BAY TAI PAI HOI
1. Ong Truong Van Thanh Chu tich HPQT thay mat HDQT trinh bay bao cdo cua

hoi dong quan tri danh gia cong tac quan 1y kinh doanh nam 2017, Phuong hudng
nhiém vu nam 2018.

2. Ong Duong Trong Chinh - Trudng ban Kiém soét trinh bay bao cao ciia Ban
Kiém soat danh gia vé quan ly cong ty cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc nam
2017

3. Ba Vi Thi Ly — Ké toan truong cong ty trinh bay Bao cdo tai chinh nam 2017
ctia Cong ty da duge kiém toan

4. Ong Nguyén Thanh Hai — UV HPQT, Tdng giam ddc cty trinh bay céc T trinh:
- Phuong an phan phéi loi nhuan va chi tra ¢ tic nam 2017, ké hoach phan phdi
loi nhuan nam 2018

- B4o cdo chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2017 va ké hoach chi tra nam 2018

- Ké hoach kinh doanh nam 2018

- Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2018

- T& trinh v/v stra doi va ban hanh Diéu 1é va Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty
III. PHAN THAO LUAN CUA CAC CO PONG

Sau khi trinh bay ndi dung cac Béo cdo va T¢ trinh tai DPai hdi, Chu toa cudc hop
chu tri viéc thao luan céc ndi dung néu trén trong Pai hoi.

* Mt s6 y kién tham gia tai Pai hji:

1. Pai biéu Bui Khac Huong: Cac Bao cao ctia HDQT, Ban kiém soat trinh bay tai
Dai hoi thé hién trach nhiém cua Ban lanh dao Cong ty dbi v6i moi hoat dong cua
Cong ty. Nam 2017 Cong ty da duy tri tot hoat dong SXKD, dam bao hiéu qua va
muec chi tra c6 tic kha. D& nghi Cong ty nghién ctru thém linh vue kinh doanh dé
dat duoc hiéu qua kinh doanh tét hon.
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2. Dai biéu Lé Ngoc Pang: Hoat dong kinh doanh cta mdi cong ty yéu cau phai
luén doi méi va phat trién. Cong ty da duy tri tét hoat dong kinh doanh, bd may
nhan su phu hop véi quy mo Cong ty.

3. Pai biéu Hb Durc Thang: Viéc chuyén nhuong Du 4n Bac Cau Hac ¢ béo cdo
DHDCD hay khong, c¢6 dinh gia hay khong? Chi tiéu Lgi nhudn nam 2018 giam so
vGi thuc hién ndm 2017 theo bdo cdo ciia HDQT la do giam phan cho thué tai tang
2 - tang 3 Trung tam thuong mai 25 Lé Loi, ké hoach cta Cong ty v/v cho thué tiép
phan dién tich nay nhu thé nao? Co ché tién luong cua Céng ty nhu thé nao?

4. Dai biéu Pham Van Loi: é dap tng nhu ciu mé rong quy mo kinh doanh, dé
nghi Cong ty xem xét nang han muc tin dung ctia Cong ty va chinh sach tuyén
dung nhan sy phu hop, dac biét la nhan sy kinh doanh dap tmg yéu cu phat trién
kinh doanh cua Cong ty.

5. Pai biéu Duong Trong Chinh: Pai dién cho Ban kiém soat Cong ty dé xudt viéc
thay doi Cong ty kiém toan dé thuc hién kiém toan BCTC nam 2018 ctia Cong ty.
Ong gioi thidu Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toén Viét
Nam (AASCN) — CN Ha Noi.

6. Chu toa dai hoi tra 161 chat van cua céc dai biéu tham du Dai hoi:

- Viéc chuyén nhuong Du an Bac Cau Hac HDQT Cong ty da bao cao va duoc
thong qua tai Dai hoi dong cb dong thuong nién cong ty nam 2017. Pay 1a mot du
an ¢6 von dau tu 16n, kha nang khai thac khé khan, thoi han gidy phép dau tu du an
trong ndm 2018. Do dé can thiét phai tim kiém cac ddi tac c6 tidm nang dé tiép tuc
thuc hién Du an.

- Phan dién tich tai tang 2 — tang 3 Trung tdm thuong mai di thanh 1y hop dong
thué tir T1/2018. Tuy nhién day la phan dién tich kho khai thac do hién nay co
nhiéu khu vuc cho thué lan can tai 27-29 Lé Loi va cac tdoa nha cia VINCOM.
Cong ty da thong bdo vé viéc cho thué phan dién tich trén ngay khi thanh ly hop
dong thué cil.

- Co ché tién luong cua Cong ty duoc chia theo Loi nhuan trude thué (chua tinh
chi phi luong) cua tung don vi.

- Dé dap ung nhu cdu vé& von va lao dong khi cac don vi mo rong quy mé kinh
doanh, Cong ty dang tién hanh lam céc thu tuc dé nang han muec tin dung vay ngéan
hang, to chirc tuyén dung nhéan su kip thoi bd sung theo dé nghi cua cac don vi.

- Vé viéc lua chon don vi kiém toan, dé nghi PHPCD 1y quyén cho HDQT cong

ty quyét dinh lua chon don vi kiém toan thue hién kiém toan Bdo co tai chinh nim
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2018 trong s6 2 cong ty sau: Cong ty TNHH Kiém toan va tu van (A&C), Cong ty
TNHH dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém toan Viét Nam (AASCN) — CN Ha
Noi.

IV. BIEU QUYET CAC VAN PE THUQC THAM QUYEN CUA DPAI HOI
PONG CO PONG

* Noi dung xin y kién biéu quyét:

Noi dung 1: Thong qua bdo cao cua HDQT danh gia cong tac quan ly kinh doanh cua
Cong ty nam 2017, Phuong hudng nhiém vu nam 2018.

Noi dung 2: Thong qua bao cao cua Ban Kiém soat Cong ty danh gia vé quan ly
cong ty cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc nam 2017

Noi dung 3: Thong qua bdo cao tai chinh nam 2017 da duoc kiém toan

Noi dung 4: Thong qua phuong an phéan phéi loi nhuan va chi tra ¢ tic nam
2017, ké hoach phén phdi loi nhuan nam 2018

N¢i dung S: Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2018.

N6i dung 6: Thong qua bao cao chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2017 va ké hoach
chi tra ndm 2018

Noi dung 7: Thong qua viée lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2018.

Néi dung 8: Thong qua viéc sira d6i va ban hanh Didu 1é va Quy ché noi bo vé
quan tri Cong ty.

* Téng s6 dai biéu tham du tai thoi diém biéu quyét la 25 dai biéu, dai dién
cho 1.876.722 ¢6 phiéu, chiém 69,5 % tong sd ¢d phiéu ¢ quyén bicu quyét clia
Cong ty

* Trwéng ban kiém phiéu thong qua Quy ché biéu auyét tai Pai hoi.

* Pai hoi da tién hanh biéu quyét théng qua cac ndi dung:

Noi dung 1: Thong qua bdo cao cua HDQT danh gia cong tac quan ly kinh doanh cua
Cong ty nam 2017, Phuong hudng nhiém vu nam 2018.

Pai héi biéu quyét:

Téan thanh : 1.876.722 CP, chiém 100 % sb c¢6 phiéu biéu quyét thu vé
Khong tan thanh 0 CP, chiém 0 % sb c¢b phan biéu quyét thu vé
Khong y kién : 0 CP, chiém 0 % sb ¢ phéan biéu quyét thu vé

Noi dung 2: Thong qua bao cao cua Ban Kiém soat Cong ty danh gia vé quan ly
cong ty cua Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc nam 2017

Pai hji biéu quyét:
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Tan thanh
Khong tan thanh
Khéng y kién

+ 1.876.722 CP, chiém
0 CP, chiém
0 CP, chiém

100 % sb ¢ phiéu biéu quyét thu vé
0 % sd c6 phan biéu quyét thu vé
0 % s ¢d phan biéu quyét thu vé

Noi dung 3: Thong qua bado cdo tai chinh nam 2017 da duoc kiém toan

Pai hji biéu quyét:

Téan thanh
Khong tan thanh
Khong v kién

0 CP, chiém
5.000 CP, chiém

- 1.871.722 CP, chiém 99,74 % sé ¢ phiéu biéu quyét thu vé
0 % sd ¢6 phan biéu quyét thu vé
0,26 % sb cb phan biéu quyét thu vé

Noi dung 4: Thong qua phuong an phan phéi loi nhudn va chi tra o tirc nam
2017, ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2018

( Phan phdi LN | KH phan phéi

CTT | Chi tiéu ] )

‘ ; nam 2017 LN nam 2018

"1 | Loi nhuan sau thué 2.719.438.451| 2.240.000.000

2 | Loi nhuan phan phéi cac quy 559.438.451 | 350.000.000

- OQuf ddu ne phdt rien 300.000.000 | 224.000.000

; - Quy khen thuong phuc lgi 205.438.451 81.200.000

| - Quy thuwong ban quan ly diéu hanh 54.000.000 44.800.000

3 | Loi nhuan dé chia ¢ tuc 2.160.000.000 | 1.890.000.000
4 | Ty 18 chi tra b tire bang tién mat (%/nam) 8% 7%

Pai héi biéu quyét:

Tan thanh
Khong tan thanh
Khong y kién

0 CP, chiém
5.000 CP, chiém

Néi dung 5: Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2018

: 1.871.722 CP, chiém 99,74 % s6 c6 phiéu biéu quyét thu vé
0 % s6 c¢o phan biéu quyét thu vé
0,26 % s6 ¢b phan biéu quyét thu vé

TT ~ Chi tiéu Pon vj tinh S6 tién |
1 Tong gia tri san xuat kinh doanh Tri¢u dong 319.000
2 Tdng doanh thu Triéu dong 290.000
3 o1 nhuan trudce thue Triéu d(‘“)ng 2.800
4 Loi nhuén sau thué Triéu déng 2.240
5 | Nop ngan sach nha nudc Triéu dong 3.000
6 Tién luong binh quan nguoi lao dong | Tr.d/ngudi/th 0,8

7 Ty I¢ chia cd tuc %/nam - 7




Dai hoi biéu quyét:

Tan thanh : 1.876.722 CP, chiém 100 % sb c¢o phiéu biéu quyét thu vé
Khoéng tan thanh 0 CP, chiém 0 % sb cb phan biéu quyét thu vé
Khéng y kién : 0 CP, chiém 0 % s6 ¢6 phan biéu quyét thu vé

Noi dung 6: Thong qua bao cdo chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2017 va ké hoach
chi tra ndm 2018.

6.1. Thuc hién nam 2017
Tong luong, thi lao va tién thuong HDQT, BKS nam 2017 1a: 994.000.000 dong

6.2. Ké hoach nam 2018

- Khi ty 1é hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh chu yéu (doanh
thu, loi nhuan) cua Cong ty hoan thanh > 100% ké hoach nam, tién luong, thu lao
cua HDQT va BKS nam 2018 duoc thanh toan muc toi da nhu sau:

T Chite danh Thi lao/thang | Lwong/thang '.
(dong) (dong) |
1 | Chu tich HDQT 30.000.000
2 | Thanh vién HDQT 8.000.000
3 | Truong ban kiém soat 5.000.000
4 | Thanhvién BKS 3.000.000

Ngoai ra thanh vién HDQT, BKS dugc thudng theo mirc do hoan thanh ké hoach,

muc thuong t6i da khong qua 2 thang tién luong — thu lao thyue hién nam 2018.

- Khi ty 1& hoan thanh cac chi tiéu ké hoach < 100%: luong va thu lao cua Thanh
vien HDQT, BKS duoc chi tra tvong ung vai ty 1€ hoan thanh ké hoach

Dai hji biéu quyét:

Tan thanh : 1.871.722 CP, chiém 99,74 % s6 ¢6 phiéu biéu quyét thu vé
Khéng tan thanh 0 CP, chiém 0 % s6 c¢6 phan biéu quyét thu vé
Khéng v kién : 5.000 CP, chiém 0,26 % s6 ¢6 phan biéu quyét thu vé

No6i dung 7: Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2018: Uy
quyén cho HDQT cong ty quyét dinh lya chon don vi kiém toan thuc hién kiém
toan Bdo céo tai chinh nam 2018 trong s6 2 cong ty sau: Cong ty TNHH Kiém toan
va tu van (A&C), Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan
Viét Nam (AASCN) — CN Ha Noi.

Dai hoi biéu quyét:

Tan thanh : 1.855.464 CP, chiém 99,11 % sb ¢6 phiéu biéu quyét thu vé
Khong tan thanh 6.504 CP, chiém 0,34 % sb ¢6 phan biéu quyét thu vé
Khong y kién ; 14.754 CP, chiém 0,55 % s6 ¢6 phén biéu quyét thu vé
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Noi dung 8: Thong qua viéc sira d6i va ban hanh Diéu 1é Cong ty va Quy ché noi
bo vé quan tri Cong ty.

Pai hji bidu quyét:

Tan thanh : 1.871.722 CP, chiém 99,74 % sb c6 phiéu biéu quyét thu vé
Khong tan thanh 0 CP, chiém 0 % s6 ¢b phan biéu quyét thu vé
Khong y kién : 5.000 CP, chiém 0,26 % s6 co phan biéu quyét thu vé
V. BE MAC

Dai hoi dong c6 dong da 100% biéu quyét thong qua Bién ban hop Pai hoi dong co
dong thuong nién ndm 2018 va khdng tan thanh 0%

Phién hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018 cua cdng ty cd phan Thanh
Hoa Song Da da két thuc vao hoi 11 gio ngay 28 thang 03 nam 2018.

Bién ban nay gém 05 trang, dwoc thanh 14p 10 ban chinh.
Chu toa Phién hop va Thu ky cung lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuec,

chinh xac cua ndi dung Bién ban nay.

THU KY

i

Vi Thi Ly




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH HOA - SONG DA Poc lip — Tw do — Hanh phic

Thanh Hod, ngay 12 thdng 03 nam 2018

DANH GIA CONG TAC QUAN LY 2017
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2018
(Bdo cdo cua HDQT tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2018)
PHAN I
PANH GIA THUC TRANG CONG TAC QUAN LY 2017

I. PANH GIA THUC TRANG CONG TAC QUAN LY 2017

Niam 2017 nén kinh t& da c6 su hdi phuc va xu hudng tang trudng kha viing
chic, thi trudng hang ho tiéu ding ngay cang m& ra. Cac chinh sach kinh té vi mo
da tao nhiing diéu kién thuén loi cho su phat trién cua doanh nghiép.

Tuy nhién cing v&i d6 1a sy canh tranh thuong truong ngdy cang quyét liét
trén ting nganh hang. Chua bao gid strc ép canh tranh dugc Cong ty cam nhan kho
khan dén thé. Bén canh d6, thoi tiét din bién phic tap nhidu bao, 18, gay bat loi
cho hoat dong kinh doanh ctiia Cong ty.

Trong bi canh nhu vay Cong ty d& phan d4u dat duogc két qua nhu sau:

1. Vé mé rong kinh doanh, phat trién thi trwong.

Burc tranh kinh doanh Cong ty 2017 hai mang mau trai nguoc. Mot bén 1a cac
mit hang truyén théng 1au nam tiép tuc da suy giam nhu: bong den phich nucce, nji
that, chin ga géi dém, do sir... mot bén 13 cac nhém hang méi mé tiép tuc da tang
trudng manh nhu: dién lanh, dién tir, dé nhua, quat dién.

- O cac mat hang suy giam, cdc dbi thu cach tranh thuong maéi gia nhap thi
truong nhung cé wu thé vé tai chinh, nhim vao nhitng han ché cta cong ty (khong
thé cho ng nhiéu, gid ca cimg nhdc, mdt hang chuyén doanh...) dé c6 nhiing chiéu
thirc canh tranh pht hgp. Cac di thi nay dé tranh phan thi truong cua Cong ty va
dang quyét tAm 14n sdu hon nita.

Trén thuc té Cong ty (Ban diéu hanh, cdc Xi nghiép) chua c6 giai phap hiru
hiéu dé déi pho duy tri va tai chiém tré lai thi trudng cac mit hang nay.

- O nhém mit hang tang trudng: dac biét 1a nhém mat hang dién lanh, dién tu:
da cho thay sw phi hgp clia chién Iugc va chién thuat kinh doanh. Mat hang ngay
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cang rong, hop tac voi cdc nha cung Ung trong viéc d6i hang, phat trién cac thi
trudng “ngdch” tuyén huyén, x4, than thién véi khach hang, chinh sach gia linh
hoat, quan Iy minh bach, chinh sach tién lwong hop 1y, ky luat lao dong nghiém,
nhiét huyét va quyét tdm trong kinh doanh, céng tac hau can tai chinh day du, kip
thoi... Doanh thu ting 1én clia cdc nhdm hang nay da bu dap cho cac nhém hang

suy giam va tao ra su tang trudng 16% doanh thu Cong ty trong ca nam.

2. Cong tac quén Iy tai chinh, ké toan

Thanh tich vu diém ndi bat trong nam 1a:

- Ra soat quan ly chi phi ma trong tdm la chi phi van chuyén, bbc véc trong
cc nam vira qua, da phat hién nhiéu sai s6t va da td chutrc rat kinh nghiém, chan
chinh (b6 sung sira déi mét sé quy dinh)

- Ra soat cong tac ban hang va quan ly cong no phai thu, cp nhat cac ton tai
vudng méc va dé xuat giai phap xir ly.

- Kién tri kién nghi v6i UBND tinh xem xét giam tién thué d4t khu Tay Béc
Ga va da duge chip nhan. Tién thué dit giam dén 55%.

- Céc cdng tac khac: nhu thanh quyét toan hang thang, dam bao v6n cho kinh
doanh va dau tu, céng bd thong tin theo quy dinh Nha nuéc déu thyc hién tét, co
nén nép.

3. Cong tac té chirc, lao dong tién hrong, thi dua.

- D3 hoan thanh d2 4n tién lwong Cong ty 2018 va cc nam tiép theo. Dé an da
dép tng yéu cdu cua chinh sach tién luong méi, phit hop véi phép ludt va diéu
kién, ddc diém cua Cong ty, thay thé hé thong thang bac lwong di lac hau lau nay;
Pé an da duoc ngudi lao dong ctia Cong ty tiép nhan va chinh thirc dua vao thuc
hién tir 01/01/2018.

- Cong tac thi dua khen thudng trong nam da co nhiéu chuyén bién, tién bo.
Dic biét voi tu cach 1a Cum truong Cum thi dua 19; Cong ty da lam tot nhiém vu
ctia minh: tir viéc xay dung quy ché, ké hoach cong tac thi dua ctia Cum, tiéu chi
thi dua, t8 chirc giao luu hoc hoi rut kinh nghiém, cong tac chdm diém thi dua, t6
chirc cac cude hop so két va tdng két... dd gop phan rit quan trong vao phong trao
thi dua ctia Cum, tao dugc diu 4n tt v6i cac doanh nghiép ban.

- Céc cdng tac nhu phong chéng chay nd, an ninh trat tu, tw vé ludn duge duy

tri tot.
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- Céc cong tac khac nhu ché d9 chinh sach véi nguoi lao dong, déu duge thuc
hién day du.

4. Cong tic diu tu:

Trong nam da dau tu 01 xe tai d&& phuc vu kinh doanh. Viéc chuyén nhuong
dy 4n Bac Cau Hac theo Nghi quyét DHDCD 2017 chua thuc hién dugc. Tuy
nhién cong ty cling da kip thoi gia han Gidy phép x4y dung thém 01 nim.

Danh gia chung:

Vé téng thé 1a mot nam thang loi toan dién: quy md doanh thu tiép tuc tang
manh, hiéu qua kinh doanh khé hon cac nim trude, c¢6 nhiéu tién bd trong cong tac

quén ly.

* Két qua SXKD 2017 cdc chi tiéu co bin:

o Thuwc hién | TL hoan thanh | So cung ky
b e (triéu d) KH nam nim tr%ré’z
1 | Tong gia tri SXKD 300.575 100 116
2 | Doanh thu 273.250 100 116
3 | Loi nhuan 3.400 113 54
4 | NOp ngan sach 3.331 111 90
5 | Luong Binh quan 6,7 102 102
6 | C6 tirc (%/nam) du kién 8% 114 84

Nhuoc diém ton tai duy nhét 4m anh Céng ty d6 la nhiéu mat hang truyén
thdng bi suy giam quy md va thi phan chua c6 bién phap hiéu qua khic phuc.

II. VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

1. V& vai tro cia HPQT trong quan tri Cong ty.

- Hoat dong theo dung quy dinh ciia Diéu 1é Cong ty, quy ché quan tri Cong
ty, quy ché lam viéc cia HPQT Cong ty bam sét cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cb dong va dap ting yéu cau cia thue tidn kinh doanh cong ty.

- Céc thanh vién HDQT hoat dong theo su phan cdng ctia Chu tich HDQT, thé
hién tinh than trach nhiém cao, cén trong trong cOng tac, hoan thanh nhiém vu
dugc giao.

- Toan bo hoat dong ctia HPQT d4 thé hién dﬁy du vai tro dai dién cta chu so
hiru, dam bao cho Cong ty khic phuc khé khan vuon 1én dat duoc nhitng két qua
nhu trén.



2. Cac cugc hop ciia HDQT

Duy tri t6t cac cudc hop thuong ky hang thang, cac cude hop déu duoc chudn
bi k¥ ndi dung, du thao Nghi quyét, tai liéu. Thao ludn dan chu, tinh than trach
nhiém cao.

Céac cudc hop thuong ky dau mdi quy mé rong thanh phin tham du. Ngoai
Ban kiém soat, HDQT con moi tham dy cac ddng chi Truéng céc phong ban, Giam
ddc Xi nghiép truc thude dé ndm bat kip thoi tinh hinh cling nhu mé rong nghi ban,
nang cao chét lugng Nghi quyét ban hanh.

Trong nhiém ky: d4 t6 chirc 12 cudc hop thudng ky, 01 cude hop bét thuong,
ban hanh 13 Nghi quyét, 20 quyét dinh

3. Cong tac giam sat d6i véi Ngwoi diéu hanh Cong ty

HDQT d3 giam sat c6 hé théng, thuong xuyén ddi véi cac hoat dong diéu
hanh Cong ty.

HDQT d4 giam sat tr qua trinh xay dung ké hoach SXKD, chuong trinh cong
tac ctia bo may diéu hanh. Thuong xuyén nghe bao cdo va kiém tra tir ngudi diéu
hanh va cac can bd quan 1y cong ty, cling nhu kiém tra trén thuc té cac hoat dong
SXKD.

- HPQT ciing thuong xuyén gop y trao d6i véi bd may diéu hanh trong cac
van d& quan trong d6i ndi cling nhu ddi ngoai cia Cong ty.

Panh gia chung: Cong tac giam sat, kiém tra cia HDQT dbi véi bd may diéu

hanh luén la dam béao quan trong cho hoat dong cua Cong ty ding hudng, c6 hiéu
qua, tuan tht Nghi quyét cia PHDPCD.

PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU 2018

Thi truong 2018 du bao sé ¢6 su canh tranh quyét liét hon trén trng mat hang
kinh doanh. K& ca nhiing mit hang trong nhitng ndm qua c6 su ting trudng tbt
cling nhu cac méat hang da va dang suy giam.

Day la nhing thach thirc rt 16n. Tuy nhién thi truomg cling s& c¢6 nhimg dong
luc méi, thuc ddy cac doanh nghiép phat trién, d6 1a nén kinh té dang da ting
truong, sic mua ngay cang 1én, chinh sach vi mo tao diéu kién thuén loi cho doanh
nghiép. Ban than cong ty cling d3 tich luy duoc nhiéu kinh nghiém tir nhitng thanh

cong va that bai nhitng nam vtra qua.
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I. PHUONG HUONG, MUC TIEU 2018

Tiép tuc tap trung cac ngudn luc dé phat trién cac mat hang dang c6 thé manh

canh tranh, ting truéng kha dong thoi chu trong cang ¢b cac miat hang truyén théng

dang c6 hidu qua (mdc dit suy giam thi phan mdy ndm gan ddy), 1y lai thi truong,

phat trién bén viing.

* Chi tiéu kinh té co ban 2018 nhuwr sau:

K¢ hoach Toc d6 phat
TT Chi tiéu PVT )
2018 trién (%)
1 | Gia tri SXKD Tr.d 319.000 106
2 | Doanh thu Tr.d 290.000 106
3 | Loinhuan TT Tr.d 2.800 82
4 | NOp Ngéan sach Tr.d 3.000 90
5 | Thunhdp BQ Tr.d/ng/th 6,8 102
6 | Cb tirc %/nam 7% 88

II. CAC NHIEM VU VA GIAI PHAP TRONG TAM

1. Vé phat trién Kinh doanh, mé rong thi trudng.

- D6i v6i cac mit hang truyén théng dang bi suy giam thi phan can danh gia
toan dién va sau sic tinh hinh thi truong cac mat hang nay, cac chiéu thirc cua cac
d6i thii canh tranh, tir d6 tim ra céc giai phap dé gianh lai thi phan da mit. Can phai
can nhic chi phi va hiéu qua dem lai, trudc mét cling nhu lau dai, céc rui ro, bién
phap ddng bd, budc di thich hop ciing nhu sy quyét tdm, quyét liét.

- Pdi véi cac mit hang dang c6 da ting truéng nhu dién lanh, dién tu, do
nhya, quat dién can phéat huy nhiing vu diém trong sach lugc canh tranh via qua
dong thoi tim ra céc diém con yéu kém dé khic phuc thiic ddy kinh doanh tang
truéng hon nita.

- Tiép tuc tim kiém mat hang mdi, coi day la nhiém vu quan trong thuong
xuyén. Can nghién ctru dé ra chinh sach khuyén khich phét trién mat hang moi.

2. Vé cong tac quan ly tai chinh, ké toan.

Trong nidm 2018, cong tac quan ly ké toan, tai chinh cdn hudng vao céc nhiém
vu trong tam.

- Ting cudng cong tic quan Iy ban hang vé cong no phai thu tir khau ky hop
dong, hoa don ban hang, theo dbi cong no, cac ché tai xir ly khi phét sinh ng dong
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khong thé thu héi hogic khé doi, mot mit vira phai dam bao nguyén téc ché d dong
thoi khong gdy trd ngai cho cong tc kinh doanh, phi hop véi tinh hinh thuc té
hién nay.

- Tang cudng ché do trach nhiém trong cong tac thanh quyét toan hang thang,
quy, kip thoi phat hién nhitng sai s6t dé chén chinh.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché quan ly ndi bd cép nhat kip thoi cac quy
dinh phap luat, dong thoi hudng t6i sy phit hop tdt hon véi céc diéu kién kinh
doanh cta Cong ty.

3. Cong tac té chirc, lao dong, tién lwong.

- Tiép tuc bd sung hoan thién bd may coa cac Xi nghiép dé ting cuong ning
luc kinh doanh, quan ly d4p tmg yéu cu cua canh tranh thi trudng.

Theo tinh than d6 can bd sung va thay thé nhén sy & timg Xi nghiép. Dic biét
la cac Xinghiép dang c6 kho khan kinh doanh.

- Viéc trién khai phuong 4n tién lwong méi cin dugc theo ddi, phat hién
nhiing truc tric, bat hop ly ... dé kip thoi bd sung hiéu chinh.

- Tiép tuc 1am tt céc cong tac dam bao chinh sach, ché do dbi véi nguoi lao
dong, cac cong tac an ninh trat tu, ty vé, phong chéng chay nd va vé sinh an toan.

- Cong tac thi dua tiép tuc dugc quan tdm dé tao dong luc cho SXKD, chu
trong xay dung tip thé va c4 nhan dién hinh. Tich cuc doéng gbp cho cong tac thi
dua ctia cum thi dua s6 19 dat nhiéu két qua.

4. Cong tac dau tw

Tich cuc tim kiém ddi tac dé thuc hién chuyén nhuong du an Bic Cau Hac
theo NQ Dai hoi déng C6 déng 2017

Trong truong hop khong thuc hién duoc, can chudn bi phuong an du tu xay
dung han ché, dé trinh PHPCD xem xét.

III. VE CONG TAC CUA HPQT

1. Tang cwong vai tro quan tri cia HDQT

Viéc ting cuong vai trd cia HPDQT gén lién véi viée thuc hién nghiém tac
Nghi quyét cia PHPCP va tuin thu Diéu 1é Cong ty, bao gdm tir viée x4y dung
du thao cac Nghi quyét trinh PHDCD thong qua, cic giai phép cu thé dé dua cac
Nghi quyét do vao doi séng SXKD, viéc kiém tra, gidm sat, so két, téng két, bd

sung, hiéu chinh, hoan thién hé thdng co ché quan 1y noi bo.



Qua trinh d6 cling gén lién véi viée thuc hién nghiém tic Quy ché phéi hop
Dang uy Cong ty véi HPQT, ciing nhu Quy ché lam viéc ciia HDQT Cong ty.

Qua trinh do gén lién véi d6i méi 1€ 161 1am viéc cua HDQT, néu cao tinh can
trong trong cong viéc, giai quyét cong viéc theo chire trach hodc phan cong dén noi
dén chdn, khong vu loi, dat loi ich cua c¢6 dong 1én hang dau, lam viéc theo tinh
than dan chi, khoa hoc, hiéu qua.

2. Cong tac giam sat d6i voi Nguoi diéu hanh.,

Hoi ddng quan tri d& cao trach nhiém gidm sat hoat dong diéu hanh cta Nguoi
diéu hanh (bao gom Tong Gidm déc va Ké todn trudmg) trong toan bd hoat dong
SXKD cua Cong ty.

Yéu cau Ngudi diéu hanh thuc hién nghiém tac ché do bao cdo, ché do cung
cép thong tin, viéc giai trinh theo yéu cau cua HPQT.

3. Cong tac kiém toan ndi bo.

Pé thuc hién t6t nhiém vu cua minh HPQT Céng ty can thiét phai cung cd va
tang cudng cong tac kiém toan ndi bod. HDQT Cong ty phai sém chan chinh, kién

toan cong tac nay ngay tu dau nam 2018.

[ co i
1“’ THANH HOA ¥
\\“}QN
N P
(‘\f\{jﬂi S—
f "fi' OA 1.1

‘ an Thanh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH HOA - SONG PA Poc lip — Tw do — Hanh phiic

Thanh Hod, ngay 12 thdng 03 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh giti: - Dai hoi dong cb dong
- Cong ty CP Thanh Hoa Song Da

Can cir:

- Churc niang nhiém vu ctia ban kiém so4t quy dinh tai Diéu 18 va t§ chirc hoat
dong cua Cong ty CP Thanh Hoa Song Da.

- Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién ngay 29/3/2017.

- Bao cao tai chinh 1ap tai ngay 31/12/2017 cda phong Tai chinh ké toan Cong
ty, duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va tu van A&C.

- Ban Kiém soat bao céo trudc Dai Hoi dong ¢ dong két qua kiém tra, giam sat
cac mat hoat dong trong nam 2017 cua Cong ty nhu sau:

L TINH HINH HOAT PONG CUA BKS:

1. Cong tac da thwe hién nam 2017

- Duy tri viéc kiém tra, giam sét viéc thuc hién Nghi quyét cua DPai hoi déng cd
déng nam 2017.

- Ban Kiém soat duogc tham du tit ca céc cudc hop Hoi d@)ng Quan tri, nim bt
tinh hinh, déng gép y kién trong pham vi tréch nhiém va quyén han.

- Khi dugc xin y kién, cac thanh vién BKS d4 guri y kién v& HDQT Céng ty diy
du, kip thoi.

- Tién hanh céc hoat dong kiém tra, gidm st viéc tuan thii cac quy dinh cia
phap lugt va Cong ty trong viéc quéan ly, diéu hanh cac hoat dong ctia HPQT, ban
Téng Giam dbc Cong ty nim 2017 cu thé:

+ Viéc ban hanh c4c Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dong Quan tri, ban Tong
Giam déc thue hién dung trinh tu, thi tuc theo duing quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢,
Nbi quy, quy ché cua Cong ty.

+ Tham dinh bdo cdo Tai chinh quy, ndm cua Céng ty, nham danh gia trung
thuc va hop 1y ctia cac sb liu tai chinh, phtt hop véi cac chudn muc, ché d6 ké toan
va chinh séch tai chinh hién hanh.



2. Thu lao ciia ban kiém soat:

STT Chirc Danh Thu lao (thang) Nam 2017
1 Trudéng ban 5.000.000 70.000.000
2 | Ban vién (02d/c) 3.000.000 84.000.000
Tong cong 154.000.000

3. Tong két cac cudc hop cia BKS:

- Ban kiém soét t8 chirc hop va lam céng tac kiém tra toan bo céac hoat dong cha
Cong ty dinh ky mdi quy mot 1an, sau ky quyét toan quy. Tham du déy da céc cude
hop thudng ky ctia HDQT mdi thang mét 1an va cc cudc hop d6t xuat cia HPQT,
Cac y kién, kién nghi cta ban Kiém soat cling duoc khic phuc ngay trong céc ky
sau. .

4. Ké hoach dinh hwéng niim 2018

- Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chuc
nang, nhiém vu quy dinh tai Luét doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

- Ban kiém so4t s& tap trung thuc hién cc cudc kiém tra, kim soat lién quan
dén cac mat hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Gidm sat HDQT, Ban TGP diéu hanh, thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi déng
cb dong nam 2018.

- Thuong nién BKS ctr thanh vién tham gia Kiém toan No6i by Cong ty, lam
nhiém vu kiém soat theo quy ché ctia BKS da ban hanh.

- Thure hién cac cong tac khac theo chire nang, nhiém vu cuia BKS.

Il KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH NAM 2017

1. Céng tac 1ap va kiém todn B4o cdo tai chinh

- Bao cdo tai chinh ndm 2017 ctia Cong ty duoc lap theo cac chun muc va ché
d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

- Cac bao céo tai chinh nim 2017 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu vin A&C chap thuan.

- Y kién ciia kiém to4n vién: V& Bao cdo tai chinh tong hop nim 2017 cta
Cong ty da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2017, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic cung ngay, phu hop vdi
chudn muyc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh tong hop.
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2. Két qua san xuit kinh doanh.

- Két qua thuc hién céc chi tiéu kinh & chu yéu trong nam 2017 nhu sau:

Nim 2017 TL hoan | So cung
TT Chi tiéu DVT [, | thanh | kynim
Ké hoach | Thwe hién KH nim trude
1 | Doanh thu Tr.d 273.000 273.250 100 116
2 | Loi nhuan Tr.d 3.000 3.400 113 54
3 | NOp ngén sach Tr.d 3.000 3.331 111 90
4 | C6 tirc % 7.0 8,0 114 84

- Nhin chung nim 2017 Céng ty d hoan thanh toan dién céc chi tidu vé ké
hoach SXKD theo nghj quyét Dai hoi dong cb dong .

- Cong tac kiém toan béo c4o tai chinh da duoc thuc hién theo ding quy dinh
mét ndm 02 ky, gitp cho cong tic quan ly Tai chinh ctia Cong ty minh bach, hiéu
qué hon.

- T6 chirc thanh cong Pai hoi dong c6 déng nam 2017.

- Cong tac t6 chire: XN6 sau khi bd sung nhén lyc va phét trién thém mit hang
SANYO; AQUA; dau tu thém mot xe 3,5 tén, 1am t6t cOng tac phat trién thi trudng
tuy€n huyén, DT téng truéng cao, 12 don vi dan dau Cong ty vé céc chi tiéu SXKD.

- XN1 b6 nhiém Gidm dc XN, én dinh 5 chirc va phat trién thém nhidu mat
hang méi nhu Nhya Dong Tién, Inox Son Ha, OSAKA dang dan bt nhip vao thi
truong va on dinh.

* Mt s6 van dé ton tai la:

- Céc mit hang truyén thdng bi suy giam quy md va thi phan nhu mit hang St
¢ Xinghi€p 1; Noi that & XN2 ; Rang déng, Chan dém Song Hong & XN3

- Con thi€u so6t trong viéc ky két hop dong mua ban hang hoéa, dbi chiéu xac
nhan cong ng va quan ly tai chinh & cdc don vi. Sau khi kiém tra tai chinh néi bo, d3
kip thoi phat hién va dwgc chan chinh kip thoi, rat kinh nghiém.

- Cong tac thu hdi cong no cii gip nhiéu khé khan, khong hoan thanh ké hoach.

3. Tinh hinh tai chinh ciia cong ty tai ngay 31/12/2017

* Cac chi tiéu phan tich tai chinh

STT Chi tiéu bVT Nam 2017 | Nam 2016
| Tai san dai han/Tong tai san % 47 54
- Tai san ngan han/Tdng tai san % 54 46
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Fz - No phai tra/Téng ngudn vén % 56 51
- Von chtl sé hitu/Tong nguén vén % 43 49

5 | - Loinhuén TT/Doanh thu thuan % 0,012 0,027

- Loi nhudn TT/ Von chu sé hitu % 0,094 0,133

Dinh gia chung: Co ciu ngudn vén cta Cong ty khong thay ddi so véi nam
2016. Cong ty du kha ning thanh toan no dén han. Ty suét loi nhuén trude thué/
Doanh thu thuin tuong duong 2016, loi nhuan trude thué/vdén chu sé hitu thip hon
nam 2016.

IIL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOQI DPONG QUAN TRI

- Hoi dong quan tri d4 t& chirc cac cudc hop dinh ky hang thang, quy (va bdr
thuong) theo quy dinh cua Didu 1& t6 chirc va hoat dong cua Céng ty. HDQT da
thong qua nhiéu quyét dinh bang hinh thtc xin ¥ kién bang vin ban. Ban Kiém so4t
danh gid hoat dong ctia HDQT trong ndm phu hop véi quy dinh cua phap luét va
Cong ty. Pap tng kip thoi véi yéu cau hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam.

- Hoi dong Quan tri d4 ban hanh Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong clia Céng ty trong pham vi trach nhiém va thidm quyén cta HDQT. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua HDQT ban hanh dung trinh tu, dung thim quyén va phu hop
can ctr phép ly theo quy dinh ctia phap luét. Trong nam HPQT da thao lu4n va quyét
dinh rt nhiéu vin dé dung dén va thiét thue, trong d6 c6 nhiing quyét dinh ndi bat
nhu sau:

+ Quyét dinh dAu tu xe tai 3,5 tn cho Xi nghiép 6, phuc vu kinh doanh mit
hang dién lanh nim 2017 doanh thu tang trudng cao.

+ Quyét dinh thay déi cong tac didu hanh, én dinh t6 chitc XN1, ¢6 hiéu qua

+ D& nghi PHDCDP sira dbi Didu 18 phu hop véi cac quy dinh theo luat Doanh
nghiép va dap ung yéu cau cua cdng tac tb chire hoat dong va quan ly cia Cong ty.

+ Kién tri kién nghj Tinh giam thué dit khu kho T4y Bic Ga; Xin gia han gidy
phép Bic Cau Hac.

+ Xay dung phuong an tién luong méi, dap (ng yéu clu cua chinh sach tidn
lvong méi, phu hop véi phép luét va diéu kién, dic diém cua Cong ty ap dung tur
01/01/2018.

+HDQT chi dao diéu hanh c¢6 hi€u qua moi hoat dong cila Ban TGP, trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong va cac hoat dong SXKD
nam 2017 ctia Cong ty.
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IV. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TGP VA CAN BO QUAN LY

- Trong nam 2017 céc thanh vién Ban Téng Giam ddc va cac can bd quan ly da
tudn thu ding theo Diéu 1é Cong ty, phu hop véi phap luat va quy dinh ctia Nha
nuée. Thuc hién nghiém tic Nghi quyét cua Pai hoi dong c¢b dong va ké hoach
SXKD ndm 2017 dé ra.

- Cong tac t6 chuc 6n dinh, cong tac diéu hanh duoc chu dong linh hoat, cong
tac quan ly sat sao, kip thoi tiig giai doan kinh doanh, sit véi tinh hinh thuc té, ton
kho, cong no ¢ cac don vi, Xi nghiép giam dang ké, doanh thu tdng truong so voi
cung ky.

- C4c Nghi quyét cua HDQT duogc ban Téng Giam dbc trién khai thuc hién mot
cach nghiém tuc.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG NAM 2017

1. Thye hién phan phoi loi nhuin nim 2016 va tré ¢b tic cho cb dong theo
Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2017

Cong ty da trich 1ap cac quy theo phuong 4n phan phdi loi nhuén nam 2017, va
chi tra ¢6 tlirc nam 2016 theo dtng nghi quyét cta Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2017.

2. Lua chon céng ty kiém to4n ddc 1ap thue hién kiém todn cdc bio cio tai
chinh nam 2017

Cong ty da thuc hién ky két hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin
A&C theo Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢b dong thuong nién ndm 2017 thuc hién
kiém toan céc bao céo tai chinh nam 2017 ctia Cong ty.

3. Thue hién cac chi tiéu kinh té

Ném 2017 Cong ty d& hoan thanh toan dién c4c chi tiéu SXKD theo Nghi quyét
Dai hoi dong cb dong nam 2017.

VI. KIEN NGHI

1. Vé Céng no:

- Pé nghi Téng Gidm dbc, chi dao dén ddc cac phong ban chic nang, cac xi
nghiép c6 lién quan dén cong no tich cuc thu hdi dé thu hdi vén cho coOng ty.

- Chi dao cac don vi thuong xuyén ra soét lai khach hang c¢6 du no cao dé giam
du no cudi ky hoach toan.

- Mot s6 cong no kho doi cii nhu: Xi mang, phan dam, Cong ty Huy phét cac
don vi da trich 14p quy du phong. Pé nghi Céng ty xem xét lai tudi no va co bién
phap xir ly. Song van phai tiép tuc d6n ddc cac bo phén lién quan tich cuc thu hoi.

- béi voi cong no dén han: dé nghi céc don vi lap ké hoach, ¢6 bién phap thu
héi trong thoi gian toi.
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2. Cong tac SXKD: ‘

- Ban TGD tich cuc tim kiém phét trién mo rong nganh hang mit hang méi, xdc
lai thi trudng cdc mat hang truyén thdng, ddy manh ban ra giit thi phan, duy tri mirc
tang trudng. Thudng xuyén gidm sat dé xir 1y cac mit hang chim ban, khong c¢6 hiéu
qua.

3. Cong tac quan ly: Can ting cuong hon nita cong tac kiém tra, kiém soét ndi
b6 nham nang cao coéng tac quan ly tai chinh, theo dinh huéng phat trién cia Cong
ty.

Noi nhan: )

- Nhu Kg TM BAN KIEM SOAT

- HbQT Trudéng Ban

- Luu . C&/(/g
ﬁ

Dwong Trong Chinh



