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Ban Ki6m sorit C6ng ty tLinh gi6 v6 qurin ly
Ban TOng gi6m tl6c nim 2017 (Bao cdo kim

sa. oq iDHDCD-tvQ Thanh Hoct, ngdy 28 thdng 3 nam 20lB

NGHI QUYET
DAr HQr cO DoNG THUoNG NrtN NAnn 2018
COXC TY CO PI{AN THANH HOA - SONG DA

Cin c[':
- Luat Doanh nghiCp sO OSIZOl4/QI113 ngay 2611112011;

- t)i0u l0 Cong t1' co phAn'l'hanh I-loa Song Dd

- Ri0n ban Dai hoi co dong thuong ni6n nim 2018 cua C6ng t-v CP'fhanh IIoa

S6ng Dd

- Bao c6o ty 16 th6ng qua c6'c Nghi quytit Eai h6i c6 d6ng thudng ni6n ndm 20 i8
cua C6ng ty CP Thanh Hoa S6ng Dd ngdy 28 thdng 03 ndm 2018.

Dai h6i d6ng .6 d6r"rg thuong niOn ndm 2018 cua C6ng ty CP Thanh tloa S6ng Dd

nga1,' 2tt thang 3 ndrn 2018 voi 25 Dai bi6u dU hqp. dai dien cho 1.876J22 Ct)

phi6u tuong duong 69,5 o/o t6ng s6 c6 phAn c6 quydn bi6u quy6t.

Dai h6i cln quy6t nghi:

Di6u ! 'Ih6ng qua b6o c6o ctia [IQi d6ng qurin tri iI6nh giri c6ng tdc qurin ly o'

Cdng ty' nim 2017 vi phuong hu6'ng nhi6m vg nim 2018 (Biro cdo kim theo)

I'v ld bieu qu-vet T6n thanh th6ng qua ld: l00oh tOng sd c6 phi6u bi6u quy'6t du hop

Didu 2: Th6ng qua b6o c6o

c6ng ty cria Hdi tl6ng quin
theo).

Ti 19 bi6u quy6t T6n thanh th6ng qua ld: l00o/o i6ng sO cd phitiu bi6u quy6t dr,r hgp

Di6u 3: Thdng qua b6o crlo tii chinh ndm 2017 d6 duqc ki6m torln. Toin vIn
b6o c6o duqc iling trii trOn Website c6ng fy: httq://thpnhhg?$Rg4a.com.vp,

Ti 19 bi6u quy6t T6n thdnh th6ng qua ld; 99,74o/o tdng s5 cd phi6u bi€u quytit dp

hqp

Diiiu 4:, Th6ng qua phuong 6n phfln ph6i tqi nhufln vir chi trfr c6 trfrc nlm

cfia

t.i,

2017. K6 ho4ch phin ptr6i lcri nhufln nim 2018.



Ti 19 bitiu quy6t T6n thanh th6ng qua la: 99,74Y" $ng
hqp

Diiiu 5: Th0ng qua k6 ho4ch kintr doanh nim 2018

so co phi6u bi6u qu1'5t du

TZsao?;

TT Chi ti6u Dcrn vi tinh 56 ti6n

1 I ong gia tri san xuAt kinh doanh 'fri0u dong 319.00n

2 T6ng doanh thu Tri6u ddng 290.000
a
-) Lgi nhudn tru6c thu0 Tri6u d6ng 2.800

4 Loi nhudn sau thuO Tri0u d6ng 2.240

5 N6p ngAn s6ch nhd nu6c Tri6u ddng 3.000

6
-fi6n luong binh qudn nguoi lao d6ng Tr.d/nguoilth 6,8

1 Ty lQ chia cd tuc ohlndm l

fy l0 bi0u quyet'l'6n thanh thong clua la: t00o/o tong so co phiOu bi0u quyet du hgp

Didu 6: Th6ng qua b{o c6o chi trri thir lao HDQT, BKS ndm 2017 vn k6 hoSch

chi trri nim 2018.

6.1. Thqt'c hiQn nam 2017

'forrg luong, thu lao vd tidn thucrng IIDQT, BKS nam 2017 ld: 994.000.000 d6ng

6.2. KA hoqch nam 2018

- Khi ty 16 hodn thdnh c6c chi ti6u k6 ho4ch s6n xuAt kinh doanh chu y6u (doanh
thu, loi nhudn) cua C6ng ty hoirn thdnh > 10006 k6 hoach ndm, tidn luong, thii lao
cua I-IDQT vd BKS ndm 2018 ducvc thanh to6n rnric t6i da nhu sau:

Luong/thring
(eI6ns)

30.000.000

c6ruc r
c6'pnAi

F'O

EA

drt'.j-

[.1

TT Chi ti6u
Phin ph6i LN

nilm 2017

KH ph6n ph6i

LN nim 2018

I [.oi nl-ruAn sau thu0 2.7 1 9.138.15 I 2.240.000.000

2 l-oi nhudn phAn ph6i c6c qu""i 559.438.451 3 50.000.000

Qu! datt tu'phat trien 300.000.000 224.000.000

- Qu! khen thactng phuc loi 20s.438.451 81 .200.000

- Qui thu'ottg ban quan l! dieu hanh s4.000.000 44.800"000

J Lqi nhu?n dO chia c6 tuc 2. 160.000.000 1.890.000.000

4 'l'y Iq chi tra c6 tu'c bang ti0n mdt (%lnitm) B% 7%

Thi lao/th6ng

Chu tich

Chri'c danh



2 Thdnh vi6n HDQT 8.000.000
')
J fruong ban ki6m so6t 5.000.000
4

'l'hanh r iin IIKS 3.000.000

Ngoai ra thdnh vien FIDQ'f. BKS duoc thucrng theo muc d6 hoan thdnh ke hoach,
:.iruc thucrng toi da kh6ng qud 2 thang ti6n luong - tht lao thuc hi6n n[m 201 8.

- Khi tj' le hoan thdnh c6c chi ti6u k6 hoach < lOToh: luong vd.thu lao cua Thanh
r, ien I{DQI-. BKS duoc chi trd tuong ung vdi ty 16 hoan thanh ke hoach
'l'. le bi6u quy'6t'T'an thanh th6ng qua ld: gg,74o/o t6ng s6 c6 phi6u bi6u quydt du

hqp

Didu 7: Th6ng qua vi6c lua chon don vi ki6m to6n BCTC ndm 2018, Uy qry'dn

cho TIDQT c6ng ty quy6t dinh lua chon don vi kiOm to6n thuc hi6n ki6m toan Bdcr

c6o tai chinh ndm 201 8 trong 16 2 .6ng ty sau: C6ng ty TNHH Ki6m to6n v2r tu
v6n (A&C), C6ng t,v TNHH dich vu tu v6n tdi chinh k6 toan va ki6m to6n Vi0t
Nam (AASCN) CN HA N6i.

; .,.,ll li bieu qulct'l'an thanh thong qua lir: 99,,117o tong s6 c6 phi6u bieu quyet du'

hQp

Didu 8: I'h6ng qua vi6c sua d6i va ban hanh Di6u lQ C6ng ty vir Quy ch6 ndi bd ve

qudrn tri Cong t.v-. (kem theo Didu 16 C6ng ty vd Quy chti ndi b6 vd: quan tri C6ng ty)
-l'l lq bidu c1u,v0t'fan thanh th6n-e qua ld: gg,74o/o t6ng s6 c6 phi€u bi6u quy6t du

iro1r

Didu 9: 'l'ri6n khai thuc hi6n Nghi qry5t,

1 . Nghi qry6t ndy c6 hi6u luc kO tir ngdy 28 thSng 3 ndm 2018

2. Cdc thanh vi6n I{6i d6ng quin tri. Ban Kitim so6t, Ban di6u hdnh c6 tr6ch nhi6m

chi dao tri6n khai thuc hi6n Nghf qry0t ngdy theo chuc ndng, nhi6m vp, quydn han

cila minh phu hop v6i qu,v dinh cua ph6p luAt va Dieu l€ C6ng ty. II6i d6ng Quan
tri co trach nhiirn b6o cao kOt qua thuc hi0n toi Dai hdi dong c6 d6ng tai phicn hop

thuong nidn nf,m 2018.

I DOI\G CO OONC
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l-6n l)oanh

f)ia chi:

GiA-v- chu'ng nhdn
,i ,: ,;.

cap lan dau nsay

-l'hrri gian hop:

nghi6p: C6ng ty cii phAn Thanh Hoa - Sdng Dlr

25 Dai 16 L0 l-qi - Phucrng Lam S<vn - l'hanh phd Thanh IIoa

DKKD: 2800112376 do So KO hoach va dAu tu tinh ]hanh Floa

lgl0512004, ddng ky thay A6l tAn thu 13 ngay l2l01l2Ol5.

Bit dAu luc 08 gio 00 phut ngay 28 thang 3 ndm 2018.

K6t thuc luc 1l gio ngdy 28 th6ng 3 ndm 2018.

t)ia di6m hop: Hoi trucvng tAng 2 - Cong ty CP l'hanh Hoa Song Da

Chuong trinh va n6i dung dai hQi: fheo Chuong trinh Dai hQi co dong thucrng niOn

nim 2018 da dugc dai hQi d6ng cd d6ng thdng qua.

-t6ng 
15 dui bidu tham du 1d: 25 tl4i bi6u, dai di6n cho 1.876J22 cd phi6u, chi6m

69,5 ol, t6ng s6 cd phAn co quyOn bi0u quy6t cua C6ng ty tham du

" ChLr toa dai h6i: Ong 'frr.rong \/an -l'hanh 
Chu tich f IDQT C6ng t1.

- Thu ky dai h6i: Ba VD Thi I-i

DIEN BIEN DAI HOI:

T. KHAI MAC

l. Ban T6 chfc fi6n hhnh ding ky tlai bi6u tham dry D4i hQi

2,Biro c6o ki6m tua tinh hqp lg cfia D4i hQi

Theo B5o c6o cua Ban t6 chric tpi thoi diOm khai mpc Dpi hQi, t6ng sd tl4i bi6u

tham dU li 25 il4i bi6u, tl4i diQn cho 1.876.722 cd phiOu, chi6m 69,5oh tdng s6
i ,,a , ;. ' .r i

c6 phi6u co quy6n bi6u quy6t cira Cdng ty tham dU, dtr di6u kiQn <tO tidn hanh td

chftc Dai hOi

3. Chri tga il4i hQi titin cfr vir tI6 nghi D4i hQi tl6ng cO a6ng bi6u quyiit thdng

{ua Ban Thu kj'vir Ban Ki6m phiiiu D4i hQi nhu sau:

- Ban thu ky
^;,So lu'or-tu

xhan su-

:01 nguoi

: Ba Vfr'fhl I-y
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- Ban ki€m phi6u
-.- :
So luong : 0.1 nguivi

Nhdn su' : Ila L0 -fuy0t I-an

Ba Cao 'I'hi IiiOn

- 'l rucrng ban

- Ban vi6n

Ba Nguy6n 
.I'hi 

l'hanh 'l'huy - Ban vi0n

4. T'h6ng qua Chuong trinh D4i h6i vi Quy cn6 a4i nEi

Chu rga Dai h6i rrinh bay Chuong trinh dai h6i va Quy chti dai h6i, Dai hQi dd nhAt

tri thdng qua.

r. cAc sAo cAo rniNu BAY rAI D4I HeI

i. Ong I'ruong Van l'hdnh Chu tich HDQI' thay mat HDQT trinh bay b6o c6o cua
.:.hoi dong quan tri d6nh gi6 c6ng tdc quan 11' kinh doanh ndm 2011. Phuong hurrng

nhiem vu n[m 2018.

2. Ong Ducrng T'rong Chinh - 'Irucrng bun Kicirn soat trinh bay b6o c6o cua Ban

Ki0m sodt danh gi6 r,i quan l. cdng t1'cua IlQi ddng quan tri. Ban I-ong gifrn doc nirnr

)011

l. Ba Vn Thi l.y - K0 toan truong c6ng ty trinh bay 86o cao tdi chinh nim201l
e ua ('trng tr da dutvc l<iinr todn

4. Ong Nguy6n l'hanh Ilai LIV IIDQT, T6ng gi6m d6c cty'trinh bay' cac To trinh:

- Phucrng 6n phdn pnOl tol nhupn va chi trA c6 tric nim 2017, k5 hoach phAn ph6i

loi nhuAn ndm 2018

- 86o c6o chi trd thu lao HDQT, BKS nitm 2017 vitk6 hoach chi trii nam 201 8

- Kd hoach kinh doanh nam 20I 8

- I qla chon don vi kiern todn R[']'C ndm 2018

- 'i'cv trinh v/v su'a doi r,a ban hanh Diiu le va Quy ch0 n6i b6 vd quhn tri C6ng ty

rrr. PHAN THAO LUAN CUn CAC CO DONG

Sau khi trinh bay n6i dung c6c 86o c6o vh To trinh tpi Dpi h6i, Chu toa cudc hop

chu tri r,'i0c thao luAn cac n6i dung n6u tr0n trong Dai h6i.

* MOt tA i UA, ilrum gia tgi Dqi hQi:

1. Dai bi6u Bui Khac Hudng: C6c 86o c6o cua HDQT, Ban ki6m so6.t trinh bay tai

Dai h6i th6 hiOn tr6ch nhi6m cua Ban 15nh dao C6ng ty d6i v6i moi hoat d6ng cua

C6ng ty. Nam 2017 C6ng ty dd duy tri t6t hoat dQng SXKD, dAm bao hi6u qua va

mu'c chi trdr c6 tuc kh6. D6 nghi C6ng ty nghiCn ciru th6m linh vuc kinh doanh d0

dat dLrcrc hi6u qua kinh doanh t6t hon"

2
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2. Dai bi6u LC Ngq. Dang: Hoat dQng kinh doanh cua m5i cong ty yeu cdu phai
-i.Iuon doi moi va phat tri6n. C6ng ty dd duy tri t6t hoat dQng kinh doanh, b6 may

nhAn su phu hot voi quy m6 Cong ty.

3. Dai bi6u 116 Du'c Thang: Vi6c chuydn nhuong Du 6n Bic CAu Hac co b6o cao

Df IDCD hay kh6ng, co dinh gia ha1'kh6ng? Chi ti6u Lcri nhuAn nam 2018 girim so

v6i thuc hi6n ndrn 2017 theo b6o c5'o cua IIDQT la do giam phAn cho thue tai rang

2 - tAng 3 
-I'rung 

tAm thuong mpi 25 l-.0 L<vi, kd hoach cua Cong ty viv cho thu0 ti0p
phan di0n tich nay nhrr thO ndo? Ccy ch0 tidn luong cua Cdng ty nhu th6 ndo?

4. Dai bi0u Pham vdn Loi: oC d6p irng nhu cAu mo r6ng quy m6 kinh doanh, dO

nghi (iong t1' rem xdt nAng han mu'c tin dung cua C6ng ty vd chinh s6ch tuydn
dUng nhAn su phu hcrp, ddc bi6t la nhAn su'kinh doanh d6p irng y6u cdu phdt tri0n
kinh doanh cua C6ng ty.

5. Dai bi6u Ducvng Trong Chinh: Dai di0n cho Ban ki6m soat C6ng ty dO *uet uie.
thay d6i C6ng ty ki6m toan dC thuc hien kidm toan BCTC ndm 2018 cua Cong ty.
Ong gioi thieu C6ng ty TNHH dich vu tu v6n tdi chinh kC to6n va ki6m to6n Viet
Nam (AASCN) CN Ha N6i.

6. Chu toa dai hoi trA loi chAr vAn cua clc tlai bicu than-r du Dai hoi:

- Vi6c chuydn nhuong Du 6n Bic CAu Hac I{DQ'| C6ng ty dd b6o c6o va du'o-c

th6ng qua tai Dai h6i d6ng c6 ddng thuong ni6n cdng ty ndm 2Ol7 . Ddy la m6t du
6n co von dau tu l6n. kha nang khai th6c kh6 khdn, thoi han gi6y phep dAu tu du an

trong r-rdm 2018. Do do cdn thidt phai tim ki5m c6c d6i t6c c6 tidm nang d6 ti6p tuc
thu'c hien Du 6n.

- PhAn di6n tich tai tAng 2 - t6ng 3 'l'rung t6m rhucyng m?i d6 thanh ly hqp d6ng
thu6 tu'T112018. Tuy nhi0n ddy ld phAn di6n tich kho khai th6c do hi6n nay.co
nhi6u khu vuc cho thu0 lAn c6n tai 27-29 LC Lcyi vd c6c toa nhd cua VINCOM.
Cong ty dd th6ng bao vd vi6c cho thu6 phAn di6n tich tr€n ngay khi thanh ly hqp
ddng thu6 cfr.

- (lcv chd ti€n luong cua Cong ty ducrc chia theo I-oi nhuAn tru6c thu€ (chua tinh
chi phf luong) cua tu'ng don vi.

- OO Aap ung nhu cdu vd v6n vd lao dong khi c6c don vi mcr rong quy m6 kinh
doanh. C6ng ty dang ti6n hdnh ldrn c6c thu tuc dd nAng han mirc tin dung vay ngAn

hang" t6 chirc tuy6n dung nhAn su kip thcri b6 sung theo dd nghi cua c6c don vi.

- vd vi0c lua chon dcvn vi ki6m toan, dO nghi DHDCD uy quydn cho HDeT c6ng
ty quy6t dinh lua chon dcrn vi ki6m to6n thuc hi6n ki6m to6n 86o cao tdi chinh ndm



2018 trong rO Z c6ng ty sau: C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd tu vAn (A&C), C6ng ty

l'NIll'{ dich vu tu vAn tai chinh k6 to6n va ki6m toan Vi6t Nam (AASCN) - CN IIa

Nq)i

IV. BIEU QUYET CAC VAN DE T}IUQC THAM QUYEN CUA D,!I HQI
DONG C6 OONC

" Ngi dung xin y ki6n bi6u quy6t:

NQi dung 1: Th6ng qua b6o c6o cua HDQT d6nh gia c6ng t6c quan ly kinh doanh cua

('dng tl nirn 2011 . Phuong huong nhiOm vu ndm 201 8.

N6i dung 2: 'fh6ng qua bao cao cua Ban Kiem so6t C6ng ty d6nh gi6 r,e quan lv

cong rr cua IIoi dons. eprau h'i. Brrr lting giirnr tloc ndrn 2017

N6i dung 3: Th6ng qua bao c6o tai chinh ndrr-r 2017 da du'crc kicm toan

Ndi dung 4: 1'h6ng qua phu'ong 6n phAn ph6i loi nhuAn vd chi tra c6 tfrc ndm

2017. k0 hoach phAn pnOi toi nhuAn nam 2018

NQi dung 5:Th6ng qua k5 hoach kinh doanh ndm 2018.

NQi dung 6: Th6ng qua bao c6o chi tra thu lao HDQT, RKS n[m 201] virk6 ho?ch

:; chi tra nam 2018
I I NOi clung 7: Th6ng qua vi6c lua chon don vi ki6m toan BCTC nim 2018.

,

i NQi dung 8: Ih6ng qua vi6c su'a d6i vir ban hanh Di6u 16 vd Quy chd ndi b6 vd

=; 
* 'I'6ng s6 il?i bi6u tham du'r4i thoi di6m bi6u quy6t li 25 d4i bi6u, dai di6n

cho 1.876.722 cit phi6u, chi6m 69,5o/o t6ng sd c6 phi6u c6 quy0n bi0u quy6t c[ra

C6ng t,v

* Trucrng ban ki6m phi6u th6ng qua Quy ctr6 fi6u .tuy6t tai D4i hQi.

o D?i hdi de ti6n hirnh bi6u quy6t thdng qua c6c n6i dung:

N6i dune 1: 1'h6ng qua bao c6o cua IIDQT danh gia cong tac quan l,v kinh doanh cua

C6ng l,v- ndm 2017. Phuong hudng nhi6m vu ndm 2018.

Dqi hQi biAu quyAt

T6n thdnh : 1 .876.722 CP, chi6m 100 % 16 .6 phi€u bi6u quy0t thu vd

Kh6ng tan thanh : 0 CP, chi6m 0 % s6 c6 phAn bi0u quyiit thu vd

I(hong ! ki0n : 0 CP, chi6m O % s6 c6 phAn bi6u quy6t thu v6

N6i dune 2: 'l'h6ng qua bao cao cura Ban Kiem sodt C6ng ty d6nh gi6 vd quan l.

cdng ty cila II6i d6ng quan tri, Ran T6ng gi6m d6c ndm 2011

Dai hQi bi6u quylt
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'l 6n thdnh : 1.876.722 CP, chi6m IOO % t6 c6 phi6u bi6u quytit thu vd

Kh6ng tan thdnh : 0 ClP, chi6m 0 % s6 c6 ph6n bi6u quy6t thu ve

Kh6ng i, kien : 0 CP, chidm 0 %o s6 cd phAn bi6u quyet thu vd

Ndi dung 3: 'l'h6ng qua bao c6o tai chinh nam 201 7 da duoc kicrLn toan

Dai hbi bidu quyAt:
't an rhdnh : 1.871 .722 C.P, chi6m 99,74 % s6 c6 phi6u bi6u quy6t thu vd

tr,horrg t6n thdnh : 0 CP, chi6rn 0 % s6 c6 phdn bi6u quy6t thu vd

Kh6ng 1, ki6n : 5.000 CP. chi6m 0,26 o t6 c6 phAn biOu quy6t thu vd

N6i dune 4: Th6ng qua phuong 6n phAn ptrOi tcrl nhuAn vd chi tra c6 tuc nf,m

2011, k6 hoach phAn pnOl tol nhuAn nam 2018

Dqi hQi biAu quy&:

Tdn thdnh : 1.871 .722 CP, chi6m 99,74% sd c6 phi6u bi6u quytit thu vd

Khdng t6n thanh : 0 CP, chi5m 0 % sd c6 phAn bi6u quyi5t thu v0

Kh6ng 1' kiCn : 5.000 CP, chi0m 0.26 % t5 c6 phAn biOu quy0t thu vC

NOi ctunq 5: 'l hong qua k0 hoaci-r kinh doanh narn 2018

TT Chi ti6u
Phin phdi LN

ndm 2017

KH ph6n ph6i

LN nim 2018

i Loi nhuAn sau thu0 2.7 t9.438.451 2.240.000^000

2 l-cri nhuAn phan ph6i cac quj' 5 59.438.15 I 350.000.000

- Qu! dau ttr phcfu n'i€n 300.000.000 224.000.000

- Qui khen thtrottg philc' loi 205.438.15l 81.200.000

- Qu! thao'ng ban quan l;," di€u hanh 54.A00.000 44.800,000
f
.) I-cri nhuAn dd chia c6 tu'c 2. 160.000.000 1.890.000.000

4 I'y Ie chi trdr c6 tuc bang ti6n rndt (%lnim) B% 10//t)

TT Chi ti6u Do'n vi tinh 56 ti6n

1

-t'6ng gia tri san xuAt kinh doanh 'fri6u d6ng 3 r9.000

2 Tdng doanh thu Tri6u d6ng 290.000

-) Lgi nhupn tru6c thu0 TriQu d6ng 2.800

4 Loi nhuAn sau thud Tri6u d6ng 2.240

5 N6p ngAn s6ch nhd nudc Tri6u d6ng 3.000

6 Ti6n luong binh quAn ngudi lao d6ng Tr.d/ngucri/th 6,8

l l'y lq chia c6 tuc Yolndm l

5
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Dai hQi biAu quyAt:
'l'an thdnh : 1.876.722 CP, chi6m l0O % s6 c6 phi6u biOu quy€t thu vd

Kh6ng tan thanh : 0 CP, chi6m 0 % s6 c6 phAn bi6u quy6t thu v0

Khdng y kiOn : 0 CP, chi6m 0 % s6 c6 phAn biriu quy5t thu vd

NOi dune 6: T'h6ng qua b6o c6o chi trdr thu lao HDQT, BKS ndm 2017 vit k6 hoach

cl-ri trri nhrn 2018.

6.1. Thqt'c ltiQn nam 2017

T6ng luong. thu lao vir ti6n thuong tlDQl', BKS nam 2O1l la: 994.000.000 d6ng

6.2. KA hoqch num 2018

- Khi t,v le hoan thanh cac chi tieu k5 hoach san xuAt kinh doanh chu yOu (doanh
thu. lo'i nhuAn) cua C6ng ty hoan thanh > looyo k6 hoach ndm, tiOn luong, thu lao
cua I{DQT va RKS ndm 2018 duoc thanh to6n muc t6i da nhu sau:

TT Chfc danh
Thi lao/thrlng

(tI6ne)
Lucrng/thf ng

(eI6ne)
1 Chu tich HDQT 30.000.000
2 Thdnh vi6n HDQT 8.000.000
a) rrucrng Ur1 $ql r*1 s.000.000
4 ]'hdnh vi6n BKS 3.000.000

Ngoai ra thdnh vi0n I{DQ'|. BKS duoc thucrng theo muc d6 hodn thanh k0 hoach,

muc thurrng toi da kh6ng qu62 th6ng ti6n luong - thu iao thuc hi6n nam 2018"

- Khi ty 16 hoan thdnh c6c chi ti6u k6 hoach < 100%o: lucmg vd thu lao cua l'hanh
vien HDQI-, BKS duoc chi tra tuong ['ng voi ty 16 hoan thdnh kd hoach

Dai hdi biAu quydt:
'fan thanh : 1.871.122 CP, chiOm 99,74 % s6 c6 phi€u bi6u quy6t thu vd

Kh6ng t6n thanh : 0 CP, chi6m O % s6 c6 phAn bi6u quyOt thu vd

Kh6ng y ki6n : 5.000 CP, chiOm 0,26 y6 sO c6 phAn bi€u quy6t thu v8

N6i dune 7:'Ih6ng qua vi6c lu'a chon don vi ki6m toan BCTC ndm 2018: LJ1'

quydn cho HDQ-I' c6ng ty quy6t dinh lua chon don vi ki6m to6n thuc hien ki0rn
to6n 86o cdo tai chinh nim 2018 trong s6 2 c6ng ty'sau: C6ng ty TNllil Ki6m toan

va tu' r,An (A&C), Cong t1' 'l'Nl{tl dich vu tu vdn tai chinh k0 toan va kidm to6n

Vidt Nam (AASCN) - CN Hd Ndi.

Dai h\i hiAu quyAt:

T6n thdnh : 1.855 .464 CP, chiOm gg,ll % s6 c6 phiOu bi6u quy6t thu vd

Khong tan thanh : 6.504 CP, chi6m 0,34 oh s6 c6 phAn bi6u quydt thu vd

Kh6ng y kien : 14.754 CP, chi6m 0,55 yo s6 .6 phdn bi6u quy6t thu vd



FEI

N6i clune 8: 'fh6ng qua vi6c sua d6i vir ban hanh Di6u 16 Cdng ty vd Quy chd n6i
:

bo r c quan trr t ong ty.

Eai hQi biOu quyAt
T6n thdnh : 1.871 J22 CP. chi6m 99^74 % s6 c6 phi6u bi6u quy6t thu vd

Kh6ng t6n thanh : 0 CP. chi6m 0 % s6 c6 phAn bi6u quyOt thu v0
',.:Khong y ki0n : 5.000 CP. chi0m 0.26% so c6 phAn bidu qury'ct thr-r r,0

v. BE, MAC

Dai hoi d6ng co dong dA, lOO% bi6u quyet th6ng qua Bien ban hop Dai h6i cl6ng co

d6ng thuong niOn ndm 201 8 vd kh6ng titn thitnh }oh

Phi6n hop Dai h6i d6ng cO d6rrg thuong ni6n ndm 2018 cua c6ng ty cd phAn l'hanh
FIoa S6ng Da da k5t thuc vao h6i 11 gio ngdy 28 th6ng 03 nam 2018.

Bi6n bin ndy g6m 05 trang, duoc thdnh l6p 10 b6n chinh.

Chu toa Phi6n hop vd fhu ky cung li6n ddi chiu tr6ch nhidm ,d tinh trung thuc,
chinh x6c c[ra n6i dung Bi6n ban nay.

THU,KV

,/ft
Vtt rhiLi,

CONG TY

7



CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIE,T NAM
Ddc lflp - Tu do - Hanh phric

Thanh Hod, ngdy l2 thang 03 nam 20lB

oANH crA coxc rAc euAN t* zott
PHTIoNG HrIoNG, NHrEM VU NAM 2018

(Bdo cdo cila HD}T tqi Dqi h6i d6ng 
"6 

dlng thuong ni€n 2018)

PHAN I
oANn GrA rHr/c rRANG cONc rAc euAN ty zott

r. DANH crA rn{c rn4NG coxc rAc euAN rv zott
Ndm 2OL7 n6n kinh tC Aa c6 sg hOi phpc vd xu hu6ng tdng trucrng kh6 vfrng

chic,thi trucrng hdng ho6 ti6u ding ngey cdng m0 ra. Citc chinh sdch kinh t6 vI m6

ddtqo.rtirrrg di6u kiQn thufln loi cho sp ph6t tri6n cua doanh nghiQp.

Tuy nhi6n cirng v6i d6 ld sy canh tranh thucrng trucrng ngay cdng quy6t liet

tr6n timg ngdnh hing. Chua bao gid sric 6p canh tranh dugc C6ng ty cim nhan kho

kh6n d6n thti. BOn cpnh d6, thdi titlt diSn bi6n phric tpp nhiAu bdo, Ifi, gAy b6t lqi
cho hopt clQng kinh doanh cira Cdng ty.

Trong U6i canh nhu vpy C6ng ty ddph6n d6u ctpt dugc k6t qu6 nhu sau:

1. VO m& rQng kinh doanh, phit tri6n thi trulng.
Bric tranh kinh doanh COng ty 2017 hai m6ng mdu trSi nguoc. MQt b6n ld c6c

m{,t hdng truydn th6ng 16u nim ti6p tpc dd suy gi6m nhu: bdng ddn phich nuoc, n6i

thdt, chdn go gdi dQm, di s#... mQt b6n ld c5c nh6m hdng m6i mo ti0p tuc dd tang

trucrng manh nhu: diAn lgnh, diQn tir, d6 nhrya, quqt diQn.

- 6 cdc mdt hdng suy gi6m, cdc d6i thri cpch tranh thulng mdi gia nhap thi
truong rh.mg c6 uu th6 vO tdi chinh, nhdm vdo nhfing han ch6 cua c6ng ty (kh6ng

tha cho nq nhiiu, gid cd cang nhdc, mfut hdng chuyan doanh...) da c6 nhirng chidu

thric canh tranh pht hqrp. C6c tl6i thu ndy dd tranh phAn thi trucrng cua Cdng U vd

d*g quy5t tdm l6n sdu hcrn nfia.

TrCn thgc tt5 c6ng ty (Ban diiu hdnh, cdc xf nghiQp) chua c6 gi6i ph6p hfru

hiqu dC AOi pfrO duy tri vir t6i chi5m tro lpi thi trucrng cdc m{thing ndy.

- O nh6m mdt hdng tdng truong: d{c biet h nh6m m{t hdng di6n lanh, diQn ru:

dd cho th6y sg phn hqrp cria chi6n luoc vd chi6n thupt kinh doanh. MAt hang ngay

cONc TY Co PHAN
THANH HOA. S6NC O.t
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cdng rQng, hgp tic vli c6c nhd cung img trong viQc t16i hdng, phSt tri6n c6c thi

trulng "ngdch" tuy€n huyQn, xA, then thiQn v6i kh6ch hdng, chinh s6ch gi6 linh

ho4t, quin lj minh bqch, chinh sSch tiiin lucrng hqp ly, kf lu$t lao dQng nghi6m,

nhiQt huy6t vd quy6t t6m trong kinh doanh, c6ng t6c hfu cAn tdi chinh ctAy dt, kip

thdi... Doanh thu tdng 16n cria c6c nh6m ha.rg ndy dd bn dip cho c5c nh6m hdng

suy gi6m vd tpo ra sU tdng tru&ng 16%o doanhthu C6ng ty trong ci ndm.

2. Cingtic qufrn ry tni chinh, k5 to6n

Thanh tich uu tti6m noi b6t trong nim ld:

- Rd so6t qu6n ly chi phi md trgng tdm ld chi phf vfln chuy6n, btic v5c trong

c6c ndm vira qua, dd, phdt hiQn nhiAu sai s6t vd de tO chirc rut kinh nghiQm, ch6n

chinh (bd sung s*a d6i m\t si| quy dlnh)

- Rd so6t c6ng tdc bilnhing vd quin l1f c6ng ng ph6i thu, cfp nh4t c6c t6n tpi
, a .-.1

vudng mdc vd dE xudt gi6i ph6p xt $.
- Ki6n tri ki6n nghi v6i UBND tinh xem x6t gi6m ti6n thu6 O6t ttru Tdy Bac

Ga vi dd dugc ch6p nhan. TiAn thu6 d6t giem ddn 55%.

- C6c c6ng t6c kh6c: nhu thanh quytit toan hdng thing, d6m b6o v6n cho kinh

doanh vd <lAu tu, c6ng b,5 ttrOng tin theo quy ilfnh Nhd nu6c dAu thyc hiQn t6t, c5

nen nep.

3. C6ng thctd chrfrc, Iao tlQng tidn lucrng, thi dua.

- Dd hodn thenh OC an tidn luong C6ng ty 2Ol8 vd c6c n[m ti6p theo. DC 6n da
X , 1/ 1 ,1 r a 1 1,

d6p irng y6u cdu cria chfnh s6ch ti6n lucrng m6i, phir hqp v6i ph6p 1u4t vd di6u

kiQn, dpc di6m cua C6ng ty, thay thC he thdng thang bflc lucmg ddl4c hQu 16u nay;

p0 6n dd dugc ngudi lao dQng cria C6ng ty titip nhfln vd chinh thric dua vdo thlrc

hiQn tu 0tl0l/2018.
- C6ng t6c thi dua khen thucrng trong nam dd c6 nhi6u chuytSn bi6n, ti5n b0.

Dic biqt v6i tu c6ch ld CUm tru&ng CUm thi dua 19; COng ty dl,ldm ttit nhiQm vq

ctra minh: tu viQc xdy dpg quy ch6, k6 hopch c6ng tdc thi dua ctra Cum, ti6u chi

thi dua, t6 chtrc giao luu hgc hoi rft kinh nghiQm, c6ng tirc chiim di6m thi dua, td

chric c6c cuQc hgp so k6t vd t6ng ttit... dA g6p phAn r6t qua.r trgng vdo phong trdo

thi dua cria Cum, tpo dugc ddu dntrit vOi c6c doanh nghiQp b?n.

- Cdc c6ng t6c nhu phdng ch6ng ch6y n6, an ninh trQt t.u, tU ve ludn dugc duy

tri t6t.

.|
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- Cdc cdng tirck'hirc nhu chti ttQ chinh sSch v6i ngudi lao dQng, ddu duoc thuc
-xnlen oay ou.

4. COng t6c dAu tu:
Trong ndm d6 <16u tu 0l xe tei dC phUc vp kinh doanh. ViQc chuy6n nhugng

dg 5n BAc CAu Hpc theo Nghi quy6t DHDCD 2Ol7 chua thyc hiQn dugc. Tuy

nhi6n c6ng ty cfing da kip thoi gia hpn Gi6y ph6p xdy dpg th0m 01 ndm.

D6nh si6 chune:

V6 t6ng th6 la mQt ndm thing lcri toin di6n: quy mO doanh thu titip tr,rc tdng

manh, higu qu6 kinh doanh kh6 hcrn c6c ndm tru6c, c6 nhi6u ti6n bQ trong c6ng t6c

qu6n ly.

* Kil qud SXKD 2017 ctic chi fiAu co bdn:

TT Chi ti6u
Thgc hiQn

(triQu tI)
TL hoin thirnh

KII nIm
So cing k)
n5m tru6c

I T6ng gi6 tri SXKD 300.575 100 116

2 Doanh thu 273.2s0 100 116
aJ Loi nhudn 3.400 113 54

4 N6p ngAn s6ch 3.331 111 90

5 Luong Binh quAn 6,7 t02 102
6 C6 titc (%/ndtm) dp ki6n 8% tt4 84

Nhugc ili6m t6n t4i duy nh6t 5m tuth c6ng ty d6 ld nhidu mpt hdng truydn

thdng bi suy giimquy m6 ve thi phAn chua c6 biQn ph6p hiQu qud khic phpc.

rr. vE Ho4.T DQNG CU.q. HQr DONG QUAN TRI CONG Ty
1. Va vai trd cria HDQT trong quin tri COng ty.

- Ho4t <lQng theo dring quy clinh cria Di6u lQ C6ng ty, quy ch6 quin trf COng

ty, quy chti lam viQc cria HDQT C6ng ty bdm s5t ciic Nghi quyiSt cua Dpi hQi d6ng

c6 d6ng vi <l6p ring y6u cAu ctra thgc tiSn kinh doanh c6ng ty.

- Circ thenh vi6n HDQT hopt <tQng theo su ph6n c6ng cira Chu tich HDQT, th6

hiQn tinh thAn tr6ch nhiQm cao, cAn trgng trong c6ng t6c, hoirn thanh nhiQm vp

dugc giao.

- Todn b0 hoat ilOng cta HDQT da the hiQn dAy dir vai trd dpi diQn ctra chu so

hiru, d6m b6o cho C6ng ty khdc phUc kh6 kh[n vuCIn l6n d4t dugc nhfing kr5t qu6

nhu tr6n.

-3-



2. Cic cuQc hgp cfia HEQT
Duy tri t6t c6c cuQc hgp thuong k! hdng thing, c6c cuQc hgp dAu dugc chuAn

bi ky nQi dung, dg th6o Nghi quy6t, tdi liQu. Th6o ludn d6n chri, tinh thAn tr6ch

nhiQm cao.

C6c cuQc hgp thudng kj, dAu m6i quy md rQng thenh phAn tham dp. Ngodi

Ban kitim so5t, HDQT cdn mdi tham dp c5c d6ng chi Tru&n g cdc phdng ban, Gi6m

dtic Xi nghiQp tr.uc thuQc dd nam bat kfp thdi tinh hinh cflng nhu mo rdng nghi bdn,

nAng cao ch6t lugng Nghi quytit ban hdnh.

Trong nhiQm kj,: dd t6 chric 12 cuQc hop thudng ky, 01 cuQc hgp b6t thudrng,

ban hanh 13 Nghi quy6t,20 quytSt dinh

3. Cdng t6c gi6m s6t tliii vcri Ngutri tlidu hinh Cdng ty
HDQT dd giSm sat c6 hQ th6n!, thucrng xuy6n OOi vOi cdc hoqt elQng di6u

hirnh C6ng ty.

HDQT d5 giSm s6t tir qu6 trinh xdy fimg kti hoach SXKD, chucrng trinh c6ng

tdc cua bQ m6y di6u hinh. Thunng xuy6n nghe b6o c6o vi kii5m tra tir nguoi didu

hdnh vd c6c can b0 qu6n ly cdng ty, cflng nhu kitim tra tr€n thUc t6 cdc hoqt dQng

SXKD.

- HDQT cfing thudng xuy6n e6p ! trao c16i v6i b0 m6y <tiAu henh trong c6c
I -lvdn d6 quan trgng c16i nQi cfing nhu d6i ngopi cira C6ng ty.

D6nh si6 chung: C6ng tdc giim s6t, kii5m tra cilr- HDQT OOi vOi bQ m6y diAu

hdnh lu6n ld d6m b6o quan trgng cho ho4t ctQng cria C6ng ty dring hudng, c6 hiQu

quA, tuAn thir Nghi q,ry6t cira DHECD.

PHAN II
PHTIoNG HrIoNG, NHrpM VU 2018

Thi truong 2018 dU b6o sE c6 sg cpnh tranh quy6t HQt hon tr6n tirng mat hang

kinh doanh. KC ci nhfrng mpt hang trong nhirng n[m qua c6 sg tdng trudng t6t

cfing nhu c5c m{t hdng dd vd dang suy gi6m.

Ddy ld nhirng thSch thftc rdt 16n. Tuy nhi6n thi trucmg cflng sE c6 nhtng dQng

lyc mdi, thric dAy c6c doanh nghiQp ph6t triiSn, d6 la n6n kinh tti ttang dd t[ng
tru&ng, sfc mua ngay cing lon, chinh s6ch vi m6 t4o di6u kiQn thupn lgi cho doanh

nghiQp. Bin thAn c6ng ty cf,ng dA tich lu! dugc nhi6u kinh nghiQm tu nhirng thdnh

c6ng vd thAt bAi nhirng ndm vira qua.
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I. PHIIONG HTIOI.{G, MVC TITU 2OI8

Titip 4rc tfp trung c6c ngu6n lgc <16 ph6t tri6n cdc m(thdng dang c6 th6 mpnh

cpnh tranh, tdngtruong kh6 d6ng thdi chri trgng cring c5 chc m4t hdng truydn thdng

dang c6 hiQu quh (mqc dil suy giam thi phAn miiy ndm gdn dfii),6y lAi thi trucrng,

ph6t tri6n b6n vfing.

* Chi tiGu kinh t6 co bin 2018 nhu sau:

TT Chi ti6u DVT
KG ho4ch

2018

Tdc iIQ phrit

tri6n (%)

1 Gi6 tri sxKD Tr.d 319.000 106

2 Doanh thu Tr.d 290.000 106
aJ Loi nhudn TT Tr.d 2.800 82

4 NQp Ngdn s6ch Tr.d 3.000 90

5 Thu nhpp BQ Tr.dlnglth 6,8 t02
6 C6 tuc o/olndm 7% 88

il. cAc NHrPM vU vA GrAr pHAp rReNG rAvr
1. VA phSt tri6n Kinh doanh, m& rQng thi trudng.
- pOi v6i cdc mit hdng truydin thting dang b! suy gi6m thi phAn cAn d6nh gi6

toan diQn vd s6u slc tinh hinh thi trumrg cdc m{t.hdng ndy, cdc chi6u thric cua c6c

OOi tfni canh tranh, fu d6 tim ra circ giitiph6p dO gienh lai thi phAn cla m6t. CAn phAi

cdnnhlc chi phi vd hiQu qu6 dem lai, tru6c mit cfrrg nhu l6u ddi, c5c rui ro, bi6n

ph6p cl6ng b6, bu6c <ti thich hgrp cfing nhu su qry6t tdm, quy6t li6t.

- EOi v6i c5c m{t hdng d*g c6 dd tdng truong nhu dien lanh, di6n tu, dd

nh1ra, qupt cliQn c6n phdt huy nhirng uu <1i6m trong s6ch luoc c?nh tranh vira qua

ttdng thdi tim ra c6c cli6m cdn y6u k6m i16 khEc phlrc thric dAy kinh doanh tang

truong hcrn nfia.

- TiCp tr,rc tim kitim mdt hdng m6i, coi ddy ld nhiQm vu quan trgng thucrng

xuy6n. CAn nghiOn cr?u <lA ra chfnh s6ch khuy6n khfch ph6t tri6n mat hdng mdi.

2. VA c6ng tdc quin ry tni chfnh, kti torin.

Trong ndm2018, c6ng tfuc quhnl)7 k6 todn, tii chinh cdn hu6ng vdo c6c nhi6m

vu trong tdm.

- TSng cudng cdng tirc qutnly bdnhdng vA cdng nq phii thu tir khdu ky hqp

d6ng, h6a don brin hdng, theo d6i c6ng ng, c6c ch6 tdi xu l;f khi ph6t sinh ng dgng
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kh6ng th6 thu nOi froflc kh6 ddi, mQt mqt vira ph6i clim bio nguy6n dc ch€ dQ d6ng

thoi kh6ng eey tr& ngpi cho c6ng t6c kinh doanh, pht hqp v6i tinh hinh thpc t6
hiOn nay.

- Tang cudng cfr6 Ag fiSchnhiem trong c6ng t6c thanh quytit to6n hdng thdng,

quy, kip thoi ph6t hiQn nhirng sai s6t d6 ch6n chinh.

- Ti6p tuc hodn thiQn c5c quy chi5 quin lf nQi bO cflp nhflt kip thdi c5c quy

dfnh ph6p luflt, d6ng thdi hu6ng tdi sg phu hqlp t6t h<yn v6i cdc diQu ki6n kinh

doanh cua Cdng ty.

3. C6ng t6c tO chftc, lao dQng, tidn luong.

- Titlp tUc bO sung hodur thiQn bQ m6y c'i:r. cdc Xf nghiQp dC tang cudng n6ng

lgc kinh doanh, quin li dap img y6u cAu cria c?nh tranh thi trucrng.

Theo tinh thAn d6 cAn b6 sung vb thay th6 nh6n sp o ttmg Xf nghiQp. Dpc biQt

ld c6c Xi nghiQp dang c6 kh6 khSn kinh doanh.

- ViQc tri6n khai phucmg an ti6n lucrng m6i cAn dugc theo d6i, ph6t hiQn

nhtng tryc trdc, UAt trqp li ... d6 kfp thoi b6 sung hiQu chinh.

- Ti6p tuc ldm t6t cdc c6ng tdc dhmbio chinh s6ch, ctri5 O9 OOi vOi ngudi lao

dQng, c6c c6ng t6c anninh trflt t.u, t.u vQ, phdng chdng chdy n6 vd vQ sinh an toin.
- C6ng tdc thi dua titip tpc dugc quan tdm cl6 tpo dQng luc cho SXKD, chri

trong x6y dpg tfp th6 vit cd nhdn cti6n hinh. Tich cgc d6ng g6p cho c6ng t6c thi
dua cira cpm thi dua s5 19 ilpt nhiAu ktit qu6.

4. COng tic tIAu tu
Tich cuc tim ki6m OOi tac dO thlrc hiQn chuytin nhuqng dU anBlc CAu Hpc

theo NQ Dai hQi d6ng CO <lOng 2Ol7

Trong trucrng hgp kh6ng thUc hien dugc, cAn chuAn bi phucrng 6n tl6u tu x6y

dwg hpn ch6, dti trinh DHDCD xem x6t.

rrr. vE coNc rAc cuA HDQT

1. TIng cudng vai trd quin tri cria HDQT
ViQc ting cucrng vai trd cira IDQT gin fi6n voi viQc thlrc hiQn nghiOm tric

Nghi quytit ctra DHDCD vd tu6n thri Di6u lQ COng ty, bao g6m tu viQc xdy dpng

dg th6o c6c Nghi quy6t trinh EHDCD th6ng qua, cdc gihi phap cp thi5 d6 dua crlc

Nghi quy6t d6 vdo ddi s6ng SXKD, viQc kiiSm fia, gi6m s6t, so ktit, t6ng k6t, UO

sung, hiQu chinh, hodn thiQn hQ th6ng co ch6 quan ly nQi b0.
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Qu6 trinh d6 cflng gin liCn v6i viQc thgc hiQn nghiOm tric Quy ch6 ph6i hqp

DAng uj'C6ng ty v6i HDQT, cfrng nhu Quy ch6 lem viQc cua HDQT C6ng ty.

Qu6 trinh d6 gen lidin vdi d6i m6i tC tOi lhm viQc cua HDQT, n€u cao tinh c6n

trgng trong c6ng viQc, gi6i q.rytit c6ng viQc theo chric tr6ch hoqc phdn c6ng d6n ncvi

dtln ch6n, khdng W lgi, dpt lqi ich cria c6 d6ng 16n hdng dAu, ldm viQc theo tinh

thAn dAn chu, khoa hgc, hiQu qu6.

2. Cdngthc gi6m sit tltii vtri Ngutri tlid)u hinh.
HQi d6ng qu6n tri dO cao tr6ch nhiQm gi6m s6t ho4t dQng <1i6u hdnh cua Nguoi

di6u hdnh (bao g6m f6"S Gidm d6c vd Kd ndn trudng) trong todn bQ ho4t dQng

SXKD cira C6ng ty.

YOu cAu Ngudi di6u hdnh thUc hien nghi6m fiic ch6 dQ b6o c5o, ch6 dQ cung

cAp th6ng tin, viQc giAi trinh theo y6u clu cria HDQT.

3. Cdng tdc ki6m to6n nQi bQ.

Dd thyc hien t6t nhiQm vu cira minh HDQT C6ng ty cAn thi6t phei ctng c6 vd

tdng cucrng c6ng t6c ki6m to6n nQi bO. HDQT C6ng ty phii s6m ch6n chinh, kiQn

tolrn c6ng tbc nity ngay tir dAu ndm 2018.

NG QUAN Try

ft Thinh

-7 -



cONc ry cO pnAN
THANH HoA - sONc ol

ceNG HoA xA ugr cHU xcnia vrET NAM
Ddc l6p - Tu do - Hanh phric

Thanh Hod, ngdy l2 thdng 03 ndm 20lB

nAo cAo CUA BAN KIEM SoAT
T4r DAr Hgr DONG CO DoNC TUUOXC XrnX XArvl2018

Kinh efri: - Dai trgi AOng.6 A6rrg
- COng ty CP Thanh Hoa SOng Dir

Cin cri:

- Chric ndng nhi6m vu cira ban ki6m so6t quy <linh tpi Di0u lQ vd t6 chric ho4t
dQng cria C6ng ty CP Thanh Hoa Sdng Dd.

- Nehi quy6t Dpi hQi d6ng 
"O 

d6ng thudng ni0n ngdy Zg/3/2017.

- B5o c6o tdi chinh lpp tAi ngey 31/1212017 ci;r- phdng Tdi chinh kti to6n C6ng
ty, dugc ki6m toSn bdi C6ng ty TNHH KiCm to6n vd tu v6n A&C.

- Ban Ki6m so6t b5o c5o tru6c Dpi HQi d6ng cO d6ng k6t qui ki6m tra, gi6m si*.
cdc mdt hoat ddng trong ndm20l7 ciaC6ng ty nhu sau:

r. TiNH niNn HoA.T DqNG cuA BKS:

1. Cdng t6c di thgc hiQn nim 2017

- Duy tri viQc ki6m tra, gi6m s6t viQc thuc hi6n Nghi q,rytit cira Dpi hQi d6ng c6
ddng ndm20l7.

- Ban Ki6m so6t ducvc tham dg tdt ch circ cuQc hop HQi il6ng Quan tri, ngmbgt
tinh hinh, d6ng g6p y ki6n trong pham vi tr6ch nhi0m vd quydn han.

- Khi dugc xin y ki6n, c6c thdnh vi6n BKS cld gui f ki6n v6 ffOqf C6ng ty day
chi, kip thdi.

- Ti6n hdnh c6c hoat d0ng ki6m tra, giitm s6t viQc tu6n thri c6c quy clinh cria
ph6p lu6t vd C6ng ty trong viQc qu6n ly, cli6u hdnh cdc hoat dOng cria HDeT, ban
T6ng Gi6m d6c C6ng ty ndm 2Ot7 cp thri:

+ vi6c ban hanh c6c Nghi quy6t, euytit dinh cria HQi d6ng eu6n t4, banT6ng
Gi6m dtic thuc hi6n clung trinh t.u, tht tpc theo dring quy clinh cinphhplupt, Di6u lQ,

NOi quy, quy chtl cria C6ng ty.

+ ThAm cfinh b6o c6o Tdi chinh quy, ndm ctra c6ng ty, nhi- d6nh gid tnmg
thpc vd hqp ly ci:r- circ sti tigu tdi chfnh, phu hqp voi citc chu6n ffiUC, cfr6 e9 k5 to6n
vd chinh s6ch tdi chinh hi6n hdnh.
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2. Thi lao cria ban ki6m soit:

STT Chrfrc Danh Thi lao (thfng) NIm 2017

1 Truong ban s.000.000 70.000.000

2 Ban vi6n (02d,/c) 3.000.000 84.000.000

T6ng cQng 154.000.000

3. T6ng ktit cdc cuQc hgp cfra BKS:
- Ban ki6m sorit t6 chric hgp vd ldm c6ng tric kitim tra todn bQ c6c hopt dQng cira

c6ng ty dinh lci m5i quy mQt lAn, sau lc! quy6t to6n quy. Tham du dAy dri c6c cuQc
hgp thucrng lci' cira HDQT m5i thang m6t lAn vir cdc cuQc hgp d6t xudt cira HDeT.
Cdc y ki6n, ki6n nghi cta ban Ki6m so6t cfrng dugc kh6c phuc ngay trong c6c kj,
sau. !

4.K5 ho4ch dinh hu6ng n5m 2018

- Ban ki€m so6t sE titip tuc thuc hiQn c6ng vi6c ki6m tra, giitm sft theo chric
,5rg, nhiQm W quy dinh tai Lu6t doanh nghiQp vd Ei6u 16 C6ng ty.

- Ban ki6m so6t sE t6p trung thuc hi6n cdc cuQc ki6m tra, ki6m so6t 1i6n quan
d6n c5c m{t hoat dQng sin xu6t kinh doanh cira C6ng ry.

- Gi6m s5t HDQT, Ban TGD di6u hdnh, thpc hi6n Nghi quy6t cria Dai hQi d6ng
cO d6ng ndm 2018.

- Thuong niOn BKS cir thinh vi6n tham gia Kiilm to6n NQi bQ C6ng ry, ldm
nhi$m vu ki6m soSt theo quy chi5 cria BKS dd ban hdnh.

- Thyc hi6n c6c cong tilc khrlc theo chric ndng, nhi0m vu cira BKS.

II. KET QUA GIAM sAr riNn nixn HoAr D9NG vA TAr cHiNH NAM 2017
L. C6ng trlc lfp vi ki6m to6n B6o c{o tiri chfnh
- B5o cito tiri chfnh ndm2077 crta Cdng ty dugc 16p theo c6c chuAn mgc vd ch6

d0 k6 toan Vi6t Nam hi6n hdnh

- Cdc b6o c5o tdi chfnh ndm 2017 dugc ki6m toSn boi C6ng ry TNHH Ki6m
toiin vd Tu v6n A&,C ch6p thu6n.

- y triiin cria ki6m to6n vi6n: VC Bao c6o tdi chinh t6ng hqp ndm 2017 cin
C6ng ry dA phin iinh trung thuc vd hqp ly, tr6n c6c khia canh trgng yiiu tinh hinh tdi
chinh cria C6ng ty tqi ngay 31112/2017, cfingnhu ktit qud hopt d6ng kinh doanh vd
tinh hinh luu chuytin ti€n tC cho ndm tdi chfnh ktlt thric cirng ngdy, phu hqp v6i
chuAn muc k6 to5n ViQt Nam, ctrti Og t<6 toan doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy
dfnh ph6p ly c6 1i6n quan ct6n viQc lpp vd trinh bdy Bdo c6o tdi chinh t6ng hgp.
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Z.l<6tqui sin xu6t kinh doanh.

- r6t qui thgc hi6n c6c chi ti6u kinh t6 chir y6u trong nlm2017 nhu sau:

TT Chi tiOu DVT
Nim 2017 TL hoirn

thirnh
I([I nim

So cr)ng
kj,nim
tru6cKO hoach Thqc hiQn

1 Doanh thu Tr.d 273.000 273.250 100 116

2 Loi nhu6n Tr.d 3.000 3.400 113 54
aJ N6p ngAn s6ch Tr.d 3.000 3.33r 111 90

4 C6 tric % 7,0 8,0 rt4 84

- Nhin chung ndtm2017 C6ng ty dd hodn thanh todn diOn cdc chi ti6u v6 k6
hoach SXKD theo nghi quytit Dpi hQi il6ng c6 d6ng .

- Cdng t6c kii5m toan b6o c6o tdichinh dd dugc thUc hiQn theo dring quy dinh
mQt ndm 02 kj,, girip cho c6ng tdc qurin bi Tei chinh cria C6ng ty minh bach, hiQu
qurl hon.

- TO chric thenh c6ng DAi hQi <l6ng cO d6ng ndm20t7.
- C6ng tic t6 chric: XI{6 sau khi bd sung nhdn luc vd ph6t tri6n thdm mflt hang

SANYO; AQUA; dAu tu th6m mQt xe 3,5 tdn,ldm t6t cdng tdc phifitri6n thi trudng
tuy6n huyQn, DT t6ng tru<rng cao, ld dcrn vi d5n dAu C6ng ty rrA c6c chi ti6u SXKD.

- XI{l UO nniem Gi6m d6c )O{, 6n dinh tO chric vd ph6t trii5n th6m nhieu m6t
h*g mdi nhu Nhua D6ng Ti6n, Inox Son He, osAKA dang dAn bat nhfp vdo thf
trulng vd 6n dinh.

* MOt sii v6n aG tdn t3i ldr:

- Cdc m{t hdng truyAn thiing bi suy gi6m quy m6 vd thi phdn nhu mdt hdng Sri
o Xi nghiOp 1; NOi th6t 6 XI{2 ; R?ng ddng, ChAn d0m Sdng H6ng d XNI3

' Cdn thi6u s6t trong viQc ky t<6t trg,p d6ng mua b6n hdng h6a dOi chi6u x6c

nh4n cdng ng vd quan l)i tai chinh 6 cdc dcrn vi. Sau khi ki6m tra tdi chinh nQi bQ, cl6

kip thdi ph6t hiQn vd dugc ch6n chinh kip thdi, rft kinh nghi6m.

- C6ng t6c thu h6i c6ng ng cfi g[p nhi6u kh6 khdn, kh6ng hodn thanh k6 hopch.

3. Tinh hinh tii chinh cfra cdng ty tai ngey 3LtLZt20t7
* Cic chi ti6u phin tich tiri chinh

STT Chi ti6u EVT Nim 2017 NIm 2016

1

- Tdi s6n ddi haniT6ng tdi s6n

- Tdi s6n ngdLnhar/Tdng tdi s6n

%

%

47

54

54

46
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- No ph6i trh/T6ng"g"d"fn
- V6n chri so heu/T6ng ngu6n vi5n
- Lqi nhudn TT/Doanh thu th
- Lqi nhuAn TT/ V6n chri so htu

Er{nh girl chung: Ccr c5u ngu6n v5n cira COng ty kh6ng thay d6i so v6i n6m
2016. c6ng ty dfi kha ndng thanh todn no dtSn han. Ty su6t lqi nhu6n tru6c thu€/
Doanh thu thuAn tuorrg ducrng 2}l6,loi nhuQn tru6c ttrut5fvrin chri s6'hiru thSp hcrn
ndm2016.

III. KET QUA GIAM SAT UO+T EONG CUA HQI EONG QUAN TRI
- HOi <tdng quin tri dd t6 chric cdc cuQc hgp dfnh lcy hnng thing, qu!, (vd biit

thadng) theo quy dinh ctra Di6u lQ t6 chric vd hopt d0ng cria c6ng ry. HDer da
thdng qua nhi6u quy5t dinh bing hinhthric xin y ki6n td* v[n ban. Ban Ki6m so6t
danh gi6 hoqt clOng cria HDQT trong nam phi h-o. p v6i quy clfnh cita phfry ludt vd
c6ng ty. Dap.mg kip thdi v6i y6u cdu hopt dQng sxKD cria c6ng ty trong ndm.

- HOi <l6ng Quan trf dd ban hdnh Nghi quytit vd Quytit clinh li6n quan d6n hoat
tlOng cria c6ng ty trong pham vi trilch nhiQm vd th6m quycn cria HDe r. ckcNghi
quy6t, Quy6t dffi cria HEer ban hdnh itring trinh ,u, o,i.rg th6m qryc, va phir h-cr-p
cdn cri ph6p ly theo quy crfnh cria phdp-ruflt. Trong n6m HDer dd th6o ruan va q"yc;
dinh r6t nhi6u van d6 dirng dan va thi6t thyc, t Jrrg d6 c6 nhtng quytit oirr, "aiia,nhu sau:

+ Quyi5t dinh dau ru xe 6i 3,5 t6n cho Xi nghiep 6, phuc vu kinh doanh mdt
hung cliQn lpnh ndm 2017 doanhthu tdng tru&ng cao.

+ Quytit dfnh thay c16i c6ng t6c ili6u henh, dn dinh t6 chric xt{1, c6 hi€u qu6
+ oC nghi EHDCE sria eoi picu lQ phu hqp v6i cdc quy dinh theo 1u6t Doanh

nghiQp vd d6p img ydu cAu cria c6ng t6c t6 chric hopt dQng vd qu6n ly ciac6ng ty.
+ Ki6n tri ki6n nghi Tinh gi6m thu6 cl6t khu kho Tdy BicGa; Xin giahqn gi6y

ph6p B8c CAu Hpc.

+ Xdy dung phucnrg rin tiAn luong m6i, d6p frng yeu cAu cria chinh s6ch tidn
lucnrg m6i, phr) hqp v6i ph6p ru6t vd criau ki6n, dic oia* ctra c6ng ty apdpng tu
0Lt}t/2018.

+ I{DQT chi d?o di6u hdnh c6 hiQu qu6 moi hoat d6ng cta Ban TGD, trong vi6c
triiSn khai thuc hicn Nghi quy6t cria Eai t oi oo,re c6 d6n; ;.;;;;pt <rQng sxKD
ndrn2017 cria Cdng ty.
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IV. KET QUA CrANr SAr rrO4T DQNG CUA BAN TGD VA CAN Ng qUAN r,f
- Trong ndm2017 c6c thdnh vi6n Ban Tdng GiSm d6c vd circ cdnbQ qu6n ly dd,

tu6n thri dring theo DiAu 16 c6ng ty, pht hqp v6i phdp luflt vd quy rlinh cria Nhd
nu6c. Tfurc hi6n nghiCm tirc Nehi quyt5t cira Dai hQi d6ng c6 d6ng vd kC hopch
SXKD ndm 2017 dA ra.

- COng tdc td chric 6n dfnh, c6ng t6c <li6u henh dugc chir dQng linh hoat, cdng
t6c qu6n ly s6t sao, kfp thoi tung giai dopn kinh doanh, s6t vdi tinh hinh thpc t6, t6n
kho, c6ng ng 6 c6c dcrn vi, Xf nghiQp gi6m d6ng kc, doanh thu t6ng tru&ng so v6i
cung ki,.

- Cdc Nghi quytit cira HEQT ducvc ban T6ng GiSm cl6c tri6n khai thuc hi6n mQt
c6ch nghiCm tric.

V. TH.TTC HIEN NGIII QUYET CU,q. DAI HQI DONG CO DONG NAiU ZOTZ

1. Thgc hiQn phin ptrOi tqi nhuln nilm 2016 vi tri cO trfrc cho cd tl6ng theo
Nghi quy5t cria D3i hQi tl6ng cO d6rrg thulng ni6n nim 2017

C6ng ty dl.trich lpp cilc qujr theo phucrng 5n ph6n ptrOi tqi nhupn ndm2017, vit
chi tri cO tuc ndm2O16 theo &ing ngh! quytit cira Epi hQi <16ng cO d6ng thudng ni6n
ndm20l7.

Z.Lqa chgn c6ng ty ki6m todn tIQc Iffp thqc hiQn ki6m toSn cic brio cfo tii
chfnh nilm 2017

C6ng ty dd thtrc hiQn ky k6t hqp d6ng v6i C6ng ty TNHH Ki6m toSn vd Tu v6n
A&C theo Nghi quy6t cria Dai hQi d6ng cO d6ng thucrng ni6n ndm Z0l7 thgc hi6n
ki6m toirr. cdcbSo c6o tdi chfnh ndm2O77 cira C6ng ty.

3. Thqc hiQn cic chi ti6u kinh t6
Nim 2017 C6ng ty dd hodn thenh todn di6n c6c chi tiOu SXKD theo Nghi quy6t

Eai hQi d6ng cO d6ng ndm2077.
,

\rI. KTEN NGHI
1. Va C6ng ng:
- D6 ngh! T6ng Gi6m d6c, chi dpo d6n d6c c6c phdng ban chric ndng, c6c xf

nghiQp c6 1i6n quan d6n c6ng no tich cuc thu troi ao thu h6i vdn cho c6ng ty.
- Chi dqo cdc dcrn vi thuong xuy6n rd so6t lai kh6ch hdng c6 du no cao dO giim

du ng cuOi tcy hopch toim.

- MQt s6 cdng ng kh6 ddi cfi nhu: Xi mdng, phdn dam, c6ng ty Huy ph6t c6c
dcrn vf dd trich 10p qu} dy phdng. DO nghi C6ng ty xem x6t lai tu6i no vd c6 biQn
phdp xtr ly. Song vhn phii titip tuc d6n c16c c6c bQ phQn 1i6n quan tfch cuc thu h6i.

- Eoi v6i c6ng ng di5n han: dd nghi c6c don vi lpp ke hoach, c6 bi6n ph6p thu
hdi trong thcri gian t6i.
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2. Cdng t6c SXI(D! r

- Ban TGD tich cuc tim ki6m phrit triOn mo r6ng ngdnh hdng m{t hdng mdi, x6c
1ai thi trudng cdc mgt hdng truy6n th6ng, dAy mpnh bin ra git thf phAn, duy tri mric
tdng truong. Thulng xuy6n gi6m s5t d6 xri ly cdc mlthdng chflm b6n, kh6ng c6 hiQu

qua.

3. Cdng tic quin $: CAn tdng cudng hcrn nta c6ng t6c ki6m tra, ki6m so5t n6i
,J

bQ nham nAng cao c6ng tdc qu6rn ly tai chinh, theo dinh hu6ng ph6t tri6n ctra C6ng
ty.

Noi nhdn:
- Nhu Kg
- HDQT
- Luu

TM BAN XTNNN SOAT
Tru&ng Ban

U),W
V

Duong Trgng Chinh
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