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CONG TY CO PHAN THANH HOA - SONG DA
D/c: S6 25 Pai 16 Lé Loi, P. Lam Son, TP. Thanh Ho4;
Tel: (0237) 3724.892 ; Fax: (0237) 3855.750
Website: http://thanhhoasongda.com.vn

THANH HOA SONG DA

THU MO :
THAM DU PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri:  Quy ¢d déng Cong ty CP Thanh Hoa Séng Da

Hoi ddng quéan tri Cong ty cb phian Thanh Hoa - Séng Pa tran trong kinh
mdi Quy cd dong tham du Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2020, thong
tin cy thé nhur sau:

1. Thoi gian: 7h30 ngay 24 thang 3 nam 2020

2. Dia diém: Hoi truomg tang 2 - Cong ty CP Thanh Hoa Song Da

86 25 Pai 16 L& Loi - P. Lam Son - TP Thanh Héa

3. Noi dung Pai héi: Theo chuong trinh dai héi giri dinh kém.

Céc tai lidu lién quan dén dai hoi ddng cd déng thudng nién 2020 dugc ding
tai tai Website: http://thanhhoasongda.com.vn

4. Thanh phan tham dy: C) dong s& hiru ¢b phiéu THS (hodc ngudi dugce
dy quyén tham dy hop 18) duge xac dinh tai thoi didm chét danh sach cb déng
vao ngdy 25/02/2020 do Trung tdm luu ky chitng khoan VN lap; Hoi ddng quéan
tri, Ban kiém soét, Ban Téng gidm ddc cong ty, dai dién céng ty kidm toan.

5. Ping ky tham du Pai hdi: Dé viéc t6 chirc Pai hoi duoc thanh cong va
tién cho viéc don tiép, kinh d& nghi dai biéu tham dy dai hoi x4c nhén tham du
qua giri thu, fax, email hodc dién thoai cho Ban t6 chic truée 15h ngay
23/3/2020.

6. Ban to chirc Pai hji

Dia chi: Phong Tb chirc - Cong ty CP Thanh Hoa Séng Pa

S6 25 Pai 16 Lé Loi - P. Lam Son - TP Thanh Héa
Tel: (0237) 3852.175/(0237) 3724.892 ;  Fax: (0237) 3855.750
Email: ketoan@thanhhoasongda.com.vn

Luu y: Khi dén tham dy vui 1ong mang theo Thu moi hop, CMND / H chiéu /
Cin cude cdng dan, Gidy Gy quyén (dbi véi ngudi duge ity quyén)
Xin tran trong kinh moi!
Ngay 09 thang 3 nam 2020
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ONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Thoi gian: &t 3 ngdy 24 thang 3 nam 2020
Dia diém: Tai hi trudmg Cong ty CP Thanh Hoa Song Da
25 Pai 16 Lé Loi — P. Lam Son — TP Thanh Hoéa
- gtz Nguoi thwe
e ) N§i dung Thoi gian hién
1 |- Don tiép dai biéu, phat thé biéu quy&t, phat tai li¢u DH 7h30 —8h00 | - Ban to chirc
- Khai mac dai hdi: n :
2 + Tuyén b6 Iy do, gidi thiéu dai bicu 8h00 — 8h05 | - Ban to chirc
+ Moi Chi tich HDQT 1én diéu hanh dai hoi
- Thong qua Poan thwr ky Dai héi '
- Biu Ban kiém phiéu Dai hoi N .
3 |~ Thong qua chuong trinh Dgi hoi 8h05 — 8h15 | Chu toa
- Thong qua Quy ché lam vige cua Dai hoi
4 |-Bao céo thim tra tur cach dai bidu ctia Ban t6 chirc 8h15 — 8h20 - Ban Tb chirc
s | -Bdocho ciia Hoi dong quan trj danh gid thyc trang | g\ 50 g110 - P/c Thanh
cong téc quan 1y kinh doanh & cong ty nim 2019 Chu tich HDQT
¢ | - Béo cio ciia Ban kiém soat danh gia vé quan 1Y | o 40 o100 P/c Thii
cong ty cia HDQT, Ban TGD nam 2019 Trudéng BKS
7 | - B#o cdo tai chinh kiém toan nim 2019 9h00 —9h10 | B/cLy-KTT
Thong qua céc t& trinh ,
- Phuong 4n phan phéi loi nhufin va chi tra c6 tic nam
2019, ké hoach nim 2020
g |- Bio cdo chi tra thu lao Hoi dong quén tri va Ban kiém 9h10 — 9h30 - D/c Hai
so;ftt nim 2019, ké hoach chi tra ndm 2020 Uy vién HDQT
- Ké hoach kinh doanh nam 2020
_ T& trinh v/v lya chon don vi kiem toan BCTC nim
2020
9 |- Thao luan cuia ¢6 déng 9h30— 10h00 | - Chu toa
10 | - Biéu quyét thong qua céac béo cao 10h00 — 10h20 | - Chu toa
11 |- Giailao 10h20 — 10h30
12 | - Cong bb két qua kiém phiéu 10h30 — 10h40 | -Ban kiém phiéu
13 | - Thong qua bién ban, nghi quyét dai hoi 10h40 — 11h00 | - Thur ky
14 | - Tuyén bb bé mac dai hoi 11h00 - Ban td chirc

BAN TO CHUC




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH HOA - SONG PA DPéc lap - Tr do - Hanh phic
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QUY CHE
PAI HOI PONG CO PONG NAM 2020
CONG TY CO PHAN THANH HOA - SONG DA
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CHUONG 1: NHUNG QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1: Pham vi ip dung

Quy ché t5 chirc dai hoi dong cd déng 2020 st dung cho viée td chirc dai hoi
ddng cb dong thudng nién 2020 goi tat 12 “Pai hoi ddng cb dong”) ctia Cong ty co
phin Thanh Hoa - Séng Da (goi tat a “Céng ty”).

Pidu 2: Quy ché nay quy dinh cu th8 quyén va nghia vu ciia cdc bén tham
gia dai hdi ddng cb dong (dai hoi), diéu kién, the thirc tién hanh dai hoi.

Pidu 3: Cb dong, dai dién dugc uy quyén ciia co dng, va cdc bén tham gia

¢6 trach nhiém thye hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II: QUYEN VA NGHiA VU CUA CAC BEN THAM GIA
DPAI HOI

Didu 4: Quyén v nghia vu ciia cic ¢ dong pho thong

1. Diéu kién tham duw

Cé dong c6 trong Danh sdch cd dong Cong ty c6 phdn Thanh hoa Séng Da
tham gia dai hgi dong cé déng thuong nién 2020, chot ngay 25/02/2020, hoic dai
dién dugc uy quyén ciia cac co dong noi trén

2. Quyén cila cdc cb dong va cdc dai dién duoc uy quyén khi tham dw dai
hoi

a. Puoc biéu quyét tit ca cic vin dé thude tham quyen cta dai hoi déng cb
dong theo quy dinh cia Diéu 1¢;

b. Ban t chirc s& thong béo cong khai ndi dung chuong trinh dai hdi.

c. TAt ca cac c6 dong, dai dién duge uy quyén ciia c¢b déng déu dugc tham
gia ¥ kién truc tiép tai Dai hoi ddng cd dong.




d. Tai Pai hoi déng cb dong, mbi cb dong hodc dai dién duge uy quyén khi
t6i tham du cudc hop Pai hoi dong cb déng phai mang theo chimg minh thu nhén
dan / thé cin cude / ho chiéu, gidy mai hop, gidy uy quyén (néu l1a dai dién dugc uy
quy2n) ndp cho ban té chirc va nhan duge phiéu biéu quyét (ghi 5 ho, tén va sé cé
phén c6 quyén biéu quyét).

Gié tri biéu quyét cia phiéu bdu ma cb dong, dai dién uy quyén dé nim giit
tuong g véi ty 1€ sb cb phin c6 quyén biéu quyét ma ngudi d6 so hiru hogc dai
dién theo ding ky tham du Dai hdi trén téng s6 cb phan cé quyén bidu quyét ciia
céc dai bidu c6 mat tai Dai hoi.

Cac cb dong, dai dién uy quyén khi t6i du cudc hop Dai hdi dong cb dong
thao luin va biéu quyét thong qua toan bd cac ndi dung tai Dai hoi.

e. Co dong, dai dién uy quyén dén Pai hoi mudn co quyén ding ky ngay, sau
d6 c6 quyén tham gia va bidu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa khong c6
trach nhiém dimg Pai hi d& cho ho dang ky va hiéu luc ciia c4c dot biéu quyét da
tién hanh s& khong bi anh hudng

3. Nghia vu cua cdc co dong khi tham dw Dai hji:

a. Tham gia hodc uy quy#n tham gia cudc hop Pai hdi ddng co dong theo
quy dinh cta Diéu 1é cong ty;

b. Tuén thu céc quy dinh tai Quy ché nay;

¢. Céc cb dong hay dai dién dugc uy quyén khi téi tham dy phai hoan thanh
céc thi tuc dang ky tham dy Dai hdi voi Ban t6 chire Dai hoi.

d. Nghiém tic chap hanh ndi quy tai Pai hoi ddng cb dong, ton trong két qua
lam viéc tai Dai hdi.

Diéu 5: Quyén va nghia vu ciia Ban t chirc.

Ban t6 chirc do HPQT cong ty thanh 14p, c¢6 trach nhiém chuén bi céc cong
viéc dé td chirc dai hoi theo lugt phap va Didu 18 cong ty va ké hoach da dé ra

Ban td chitc c6 quyén va trach nhiém kiém tra c4 gidy to lién quan dén tu
cach cta cb dong hodc dai dién uy quyén dén dy hop (chiing minh thu / thé cdn
cuée / hé chiéu, gidy uy quyén...), béo céo tinh hinh cb dong tham dy Pai hoi véi
HDQT trude khi Dai hdi khai mac.

Piéu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu.

Ban kiém phiéu do cht toa d& cir va dugc thong qua trude Dai h¢i, Ban kiém
phiéu tién hanh thu phiéu biu sau khi Dai héi bo phiéu va tién hanh kiém phiéu sau
d6 béo co dé dua vao Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.
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Didu 7: Quyén va nghia vu ciia Chii toa va thw ky:

Chu tich Héi ddng quén tri dwong nhiém 1a Chu toa Dai hoi.

1. Chi toa 12 ngudi chi tri diéu hanh trong suét qué trinh dién ra Pai hoi.

2. Quyét dinh ctia Chu toa vé& véan dé trinh t, thi tyc hodc cic sy kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hdi ddng ¢ déng s& mang tinh phén quyét cao.

3. Chii toa Dai héi tién hanh cac céng viée cin thiét dé didu khién Pai hoi
déng cb dong mot cach hop ly va co trat tu;

4. Khong cin 14y ¥ kién ctia Dai héi, bt cir lic ndo Chu toa Dai hoi dong cd
dong ciing c6 thé tri hoan Pai hoi dén mot thoi diém khac (phit hop voi quy dinh
tai Diéu 1¢) va tai mot dia diém khéc do Cha toa quyét dinh néu nhan thiy ring:

Hanh vi cia nhitng ngudi ¢6 mit can trd hodc c6 kha nang céan tro dién bién
c6 trat ty cia cudc hop hodc su tri hoan la cAn thiét d& cac cong viéc cha Dai héi
dugc tién hanh mét cach hop ly.

5. Thu k¥ do Chi toa @& cir va duge Dai hdi thong qua, Thu ky thyc hién cac
cong viéc tro gitp theo phén cong cua Chi toa Dai hoi

CHUONG III: TIEN HANH DPAI HOI

Pidu 8: Cudc hop Dai hi ddng cb dong duoc tién hanh khi c6 s6 c6 dong
dy hop dai dién it nhét 51% sb cb phin c6 quyén biéu quyét theo danh sich cd
dong chét ngay 25/02/2020.

Piéu 9: Cich thirc tién hanh Dai hji:
Dai hoi s& lan luot thao luan va thong qua cic ndi dung dudi day:

1. Béo céo ctia HDQT danh gia thuc trang cong tac quan ly kinh doanh & cong ty
nim 2019

2. Bao céo ctia BKS dénh gid vé quan ly cong ty cia HDQT, Ban TGP nam 2019
3. B4o céo tai chinh kiém toan nim 2019

4. Phuong 4n phan phdi loi nhudn va chi tra c6 tic nam 2019, Ké hoach phén phoi
lgi nhuén nam 2020

5. Ké hoach kinh doanh va dy kién c¢6 tirc nam 2020

6. Bdo cao chi tra th lao cho cic thanh vién HPQT, BKS nam 2019 va ké hoach
chi tra ndm 2020

7. Té trinh v/v lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2020
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Pidu 10: Biéu quyét, kiém phiéu Thong qua cic Bio cio, Nghi quyét,
Bién bén cia Dai hoi.

1. Vide bidu quyét, kidm phiéu thong qua céc Béo cdo, Nghj quyét cia Dai
héi ddng cb dong duge tién hanh theo sw diéu hanh cia Chu toa Dai hoi va chi sir
dung céc phiéu béu quyét do Ban t6 chirc dai hoi phat hanh.

2. Phiéu biéu quyét Thong qua cac Bdo céo, Nghi quyét cua Pai hdi dong co
doéng l1a phiéu in sn, theo mau cong ty ¢ déng dau clia Céng ty CP Thanh Hoa
Song Pa. Phiéu biéu quyét cb cac ndi dung:

- Ho va tén dai bidu, ma dai biéu

- S lwgng cb phan biéu quyét.

- Céc ndi dung biéu quyét

- Céc lya chon bidu quyét “Tdn thanh” “Khong Tdn thanh” “Khong y
kién” .

Viéc biéu quyét s& tién hanh mét l4n cho tat ca cac ndi dung. Hinh thirc biéu
quyét: Bé phiéu kin. Céc cb ddng (hodc nguoi dai dién) c6 quyén luya chon biéu
quydt: “Tdn thanh” “Khong Tin thanh” “Khong y kién”.

3. Vi timg ndi dung biéu quyét, Ban kiém phiéu s& théng ké két qua biéu
quyét lan luot: “Tdn thanh” “Khong Tdn thanh” “Khong y kién”, va cong bd
ngay sau khi kiém phiéu tai dai hoi.

* Quy dinh vé phiéu khéng hop 1¢:

Céc phiéu biéu quyét c6 mot trong cac yéu t6 sau day 12 khong hop 1é:

- Phidu khong phai do Ban tb chirc phat hanh theo mau quy dinh,

- Phiéu didn nhidu hon 1 lua chon cho cing 1 néi dung biéu quyét.

- Phiéu tay, x6a, sira chita cac ky hig¢u dién trong 6;

- Phiéu dién hoic viét, v& ngoai 6 theo quy dinh;

- Phiéu rach roi khong con nguyén ven céc 6 dé dién hodc khong con du cdc
thong tin phuc vu cho kiém soét va kiém phiéu.

Piéu 11: Thong qua cic Bao cio, Nghi quyét, Bién ban ciia cudc hop Pai
héi ddng cb dong.

Viéc thong qua céc Bdo cdo, Nghi quyét, Bién ban Dai hdi dong c6 dong
phii dugc 51% tré 1én téng sb phidu bdu ctia cac cé déng c6 quyén biéu quyet c6
mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén cé mat tai Pai hoi bicu quyét
tan thanh.
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CHUONG IV: KET THUC PAI HQI

Piéu 12: Bién ban cudc hop Pai hoi dong cb dong:

T4t ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi dong cb dong phai duge thu ky dai
héi ghi vao Bién ban. Bién ban cudc hop duge doc va thong qua trude khi bé mac
cudc hop va duge luu gifr vao s6 Bién ban cua Cong ty.

CHUONG V: PIEU KHOAN KHAC

Pidu 13: Truomg hop t chirc Pai hoi dong 6 dong khong thanh:

1. Trudng hop hop 1an thir nhit khong dii diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai Didu 8 Quy ché niy, thi viée triéu hop I4n tht hai trong thdi han 30 ngay, ké tir
ngay cudc hop lan thir nhét dy dinh khai mac. Cudc hop cuia Dai hdi dbng c6 dong
1an hai duoc tién hanh khi ¢6 sé thanh vién tham gia 13 céc c6 dong va nhung dai
dién dugc uy quyén du hop dai dién cho it nhét 33% sb cb phén c6 quyén bidu
quyet.

2. Trudng hop cude hop tridu tap lan thir hai khong du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay thi duoc triéu tdp hop |an thir ba trong théi han
20 ngay, ké tir ngay cudc hop l4n th{r hai du dinh khai mac. Trong trudng hop nay,
cudc hop cua Pai hoi déng cb dong dugc tién hanh khong phu thuge vao s6 ¢
déng du hop.

CHUONG VI: PIEU KHOAN THI HANH

Didu 14: Quy ché nay gbm 6 chuong 14 didu, dugc thong qua va c6 hidu luc
ngay tai Dai hi./

CONG TY CP THANH HOA - SONG PA
_ :BC)NG QUAN TRI

N LU/ 7255




CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH HOA - SONG DA Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Thanh Héa, ngay 04 thang 3 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh gizi: Dai hoi Dong C6 dong
Cong ty CP Thanh Hoa Song Da

Can cir:

- Chtrc ning nhiém vu cta ban kiém soat quy dinh tai Diéu 18 va té chirc hoat
dong ctia Cong ty CP Thanh Hoa Song Pa.

- Nghi quyét Dai héi ddng cb dong thuong nién ngay 26/4/2019.

- Bao cdo tai chinh nim 2019 da dugce kiém toan béi Céng ty TNHH dich vu Tu
van Tai chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét.

Ban kiém soat bdo céo Pai hoi dong cb dong (PHPCPH) thudng nién nim 2020
két qua hoat dong kiém soat tai Coéng ty nhu sau:

L. TINH HINH HOAT PONG CUA BKS TRONG NAM 2019

1. Hoat d)ng ciia Ban kiém sost

- Duy tri viéc kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb
déng nam 2019.
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- Ban Kiém soat duoe tham du tt ca céc cudc hop Hoi d("ing Quan tri, nim bét
tinh hinh, déng gép ¥ kién trong pham vi trach nhiém va quyén han.

- Khi dugc xin y kién, cac thanh vién BKS da giri y kién v& HPQT Céng ty ddy
d0, kip thoi.

- Tién hanh céc hoat dong kiém tra, gidm sat viéc tuan thii cac quy dinh ctia
phép luat va Céng ty trong viée quan 1y, didu hanh céc hoat dong cua HDQT, ban
Tong gidm ddc Cong ty nam 2019 cu thé:

+ Viéc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dong Quan tri, ban Téng
Giam débc thuc hién dung trinh tu, tht tuc theo ding quy dinh cta phap luat, Piéu 18,
Noi quy, quy ché ctia Cong ty.

+ Tham dinh bo cdo Tai chinh ting quy va nim ciia Cong ty, nhim dénh gia
trung thye va hop ly ctia cac s6 ligu tai chinh, phit hop véi chudn muc, ché 46 ké
todn va chinh sach tai chinh hién hanh.




2. Thii lao ciia ban kiém sost:

STT Chirc danh  * | DVT | Thu lao hang thang | Nim 2019
1 | Trudng ban déng 5.000.000 70.000.000
2 | Ban vién (02d/c) ddng | 3.000.000 84.000.000

Tong cong 154.000.000

3. Dénh gia sy phdi hop giira BKS va HDQT, Ban Tong giim ddc

Nzm 2019, Ban kiém so4t duge HDPQT va Ban Téng gism ddc tao didu kién
thuan lgi trong viéc cung cp diy du théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh va tinh hinh hoat dong tai chinh ciia Céng ty.

Ban kiém soét duoc tham du tat ca céc cude hop cta HPQT, tham gia y kién
theo chirc ndng nhiém vu ciia Ban kiém soét.

Dinh ky, Ban kiém soat déu c6 bao céo, kién nghi gui t6i HDQT va Ban Tong
giam déc. Nhing kién nghi déu duoc ghi nhan va trién khai thue hién,

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH
NAM 2019

Qua qua trinh gidm sat cdc hoat déng quan tri kinh doanh cua Céng ty cb phan

Thanh Hoa S6ng Pa va qua viéc thAm tra cac BCTC quy, cac BCTC ban nién va
BCTC nam tai chinh 2019 cia Cong ty, BKS ¢6 danh gia nhu sau:

1. Két qua gidam sat hoat dong kinh doanh

Ban Kiém soat da gidm sat cong tac to chirc hoat dong kinh doanh, thdm dinh
béo céo két qua hoat ddng n#m 2019 ciia Cong ty, théng nhit danh gia nhur sau:

Ném 2019 duoc danh gid 12 ndm doanh nghiép con gip khong it khé khan véi
su chi dao ding dén, kip thoi cia Hoi dong quan tri, su dong long quyét tim vuot
qua kh6 khin ctia Ban Tong Gidm dbc va toan thé can bd nhan vién trong Cong ty
cling nhu su hd trg clia cac ¢6 dong, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty tiép tuc
tang truong hoan thanh cac chi tiéu dit ra.

2. Cong tac lap va kiém todn Bio c4o tai chinh

- Bao cao tai chinh nam 2019 ciia Céng ty dugc 1ap theo dung chudn muc va
ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

- Céc béo céo tai chinh ndm 2019 da duge kiém toan béi Cong ty TNHH dich
vu Tu van Tai chinh K& todn va Kiém toén Nam Viét.

* Y kién ciia kiém toan vién

Béo cdo tai chinh dé phén énh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty cd phan Thanh Hoa S6ng Pa tai ngay 31 thang
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12 ndm 2019, cfing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho niam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi chuan muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viée 1ap va
trinh bay bao cao tai chinh

3. Két qua thim dinh B4o cio tai chinh nim 2019
a. Két qua san xuit kinh doanh.

L Thoeelion: | oo Sebaritinh | Sesbivii
TT Chi tiéu 2019 ..
. KH nim (%) | 2018 (%)
(triéu d)
1 | Doanh thu 289.629 103 109
2 | Loi nhuén trude thué 3.930 122 126
3 | NOp ngén sach ‘ 3.327 111 56
4 | Thu nhép Binh quin 8,2 94 93
5 | Co tic du kién (%/nam) 10 119 50
b. V& tai sin cong ty.
- Tai san ngén han: 41.365.493.302 ddng
- Tai san dai han; 26.495.564.303 ddng
- Tong tai san: 67.861.057.605 ddng
c. Ngudn von chi sé hiru: 38.251.915.998 dong

d. Tong két:

Trong bdi canh chung ctia thi treong hién nay, cling véi thoi tiét c6 dién bién
bat loi cho viéc kinh doanh, khé khin trong viéc phét trién mit hang méi. HDQT va
Ban TGD d4 nd luc 1am viée va c6 trach nhiém trong viéc kiém soat, duy tri su 6n
dinh, tirng budc khic phuc nhing ton tai va da co ban hoan thanh céc chi tiéu vé ké
hoach dé ra.

- Cong tac kiém toan ndi bo da duge thuc hién theo ding quy dinh mot nam 02
ky, gitip cho cong tac quan ly Tai chinh ctia Céng ty minh bach, hiéu qua hon.

- T6 chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2019.

1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- HPQT chi dao diéu hanh ¢6 hiéu qua moi hoat dong ciia Ban TGD, trong viée
trién khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng ) déng va cac hoat dong SXKD
ndm 2019 cta Cong ty.

- Hoi dong quan tri da td chirc céc cudc hop dinh ky hang thang, quy (va bdt
thuong) theo quy dinh cia Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty. HDQT da
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théng qua nhidu quyét dinh bing hinh thirc xin y kién bing vin ban. Ban Kiém soat
danh gia hoat dong ciia HPQT trong nam phi hop v6i quy dinh cta phap luat va céc
ndi quy, quy ché cia Caong ty. Péap ung kip thoi véi yéu cau hoat dong SXKD cua
Cong ty trong nam.

- Hoi ddng Quan trj da ban hanh Nghj quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong cuia Cong ty trong pham vi tréch nhiém va thdm quyén ctia HPQT. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh ciia HDQT ban hanh ding trinh tw, ding thdm quyén va phit hop
cén ctr phép ly theo quy dinh ctia phap luat. Trong nim HPQT di thao luan va quyét
dinh rat nhiéu vin dé dung dén va thiét thuc, trong d6 c6 nhitng quyét dinh ndi bat
nhu sau:

+ Hg théng quy ché quéan ly noi bd cong ty duge chu trong, stra dbi bd sung kip
thoi gitip cong tac quan ly ngay cang di vao nén nép. ban hanh va trién khai thém
mot sé quy ché cho phu hop v6i tinh hinh hién nay. Péc biét trong nim da ban hanh
quy ché quan ly cong ng va ban hang sat véi thue tién va phit hop vai timg don vi.

+ Céng ty da trién khai ing dung héa don dién tir thue hién tir 01/7/2019 theo
quy dinh ctia Nganh thué.

+ Tién hanh xay dung va dua vao sit dung Showroom 2 ting Tay Béc Ga, téng
gid tri dau tu 3,5 ty ddng

+T6/2019 Cong ty da cho thué toan bd dién tich tang 3 toa nha 25 Lé Loi, dong
g6p mot khoan lgi nhuén khong nhoé cho Céng ty.

+ Diéu chinh ting luong 5% toan thé CBCNV Céng ty ngay tir ddu nam. Ra
soat danh gia viéc thyc hién quy ché tién lvong, tién thudng ning suat toan Cong ty,
va diéu chinh phi hop v6i thue tién timg don vi.

- Trong qua trinh thyc thi nhiém vy, Ban Kiém soét da duoc Hoi ddng quan tri
Cong ty tao moi diéu kién thuan loi dé hoan thanh cong viée.

IV. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC VA
CAN BO QUAN LY.

- Ban Kiém soét d4nh gi cao nhiing nd lyc va ¢é géng cia Ban Téng gidm déc
trong viéc td chure trién khai hoat dong kinh doanh.

- Ban Téng Giam déc va céc can bd quan ly da tuéin thi dang theo diéu 18 Cong
ty, phu hop vai phap lugt va quy dinh cua Nha nude. Thue hién nghiém tic Ngh1
quyét cia Dai héi dong cb dong va ké hoach SXKD nim 2019 dé ra. Ban Téng
Giam ddc ciing da c6 nhiéu nd luc trong viéc t chic trién khai cdc hoat dong kinh
doanh, dong thoi thue hién t6t cong tac quan tri ndi bd, han ché duge nhidu rii ro va
sai pham.

- Cong téc to chic 6n dinh, cong tac diéu hanh dugc chi dong linh hoat, cong
tac quan ly sat sao, kip thoi timg giai doan kinh doanh, s4t v6i tinh hinh thuc té, ton
kho, cong ng & cac XN giam.
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- Cac Nghi quyét cua HDQT duogce Ban Tf‘mg Giam doc trién khai thue hién mot
cach nghiém tuc. ’

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG NAM 2019

1. Thire hién phin phéi lgi nhufin niim 2019 va tra ¢b tire cho cb dong theo
Nghi quyét ciia Pai hdi ddng cb ddng thwdng nién nim 2018

Cong ty di trich lap céc quy theo phuong 4n phan phéi loi nhudn nam 2019, va
chi tra co tirc nim 2018 theo diing nghi quyét ctia Dai hoi déng cb déng thudng nién
nam 2019.

2. Lwa chon cdng ty kiém toan ddc 14p thwe hién kiém todn cic bdo cdo tai
chinh nim 2019

Cong ty tiép tuc thuc hién hop df’ing da ky két véi Cong ty TNHH dich vu Tu
van Tai chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét.

3. Thyre hién céc chi tiéu kinh té

Nam 2019 Cong ty dd co ban hoan thanh céc chi tiéu SXKD theo Nghj quyét
Pai hoi dong cd déng nam 2019.

VI. KET LUAN VA KIEN NGHI

Nizm 2020, Ban Kiém so4t s& tiép tuc thyue hién nhiém vu trong viéc thay mat
cb dong thuong xuyén kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh
ctia Cong ty.

Binh ky hang quy, Ban Kiém sodt s& tién hanh kiém tra, phan tich, dénh gia
cac hoat dong ciia Cong ty thdng qua cdc Bdo cdo tai chinh, dong thoi kiém tra
danh gia c4c hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban Téng gigm ddc va co trach
nhiém bdo c4o trudce toan thé Pai hoi dong cd dong. Trong hoat dong ciia minh, dé
dat dugc hiéu qua tt nhét.

Ban Kiém sodt s& phai nd lyc nhidu hon nira, phdi hop chit cha véi Ban Tdng
Giam dbc va cac bd phan nghiép vu trong Cong ty dé thuc hién tét vai trd ciia Ban
kiém soat. Ban Kiém soat ¢6 mot s6 kién nghi nhw sau:

1. Vé cong tac diéu hanh

+ Tiép tuc cai tién co ciu td chirc quan ly va nhan sy cho phu hop hon nita déi
v6i sy phat trién trong tuong lai cia Cong ty.

+ C6 myc dich sir dung ngudn vén ¢6 hiéu qua va phat tridn kinh doanh vuot
mire chi tidu ké hoach dit ra trong ndm 2020

+ Thudng xuyén ra soat lai khach hang ¢ du no cao dé giam du ng cubi ky
hoach toan.

+ Mot s6 cong ng khé doi cii cac don vi da trich 1ap qui du phong. D& nghj
Cong ty xem xét lai tudi ng va c6 bién phap xur ly. Song van phai dén dbc cac bd
phén lién quan tich cuc thu hoi.
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2. Cong tac SXKD:

- Cong téc diéu hanh phai linh hoat, sing tao, bam sét thuc tidn, truc tiép tai
ting don vi trong toan Cong ty.

- Can phai déi méi hinh thite kinh doanh, 4p dung thwong mai dién tir cong
nghé¢ 4.0 trong toan Cong ty.

- Co cAu lai hoat dong cac XN, phét huy loi thé phat trién kinh doanh céc mit
hang chu luc, tiép tuc nghién ctu phat trién mit hang méi phu hop, chic chén va
hiéu qua.

- Thudng xuyén gidm sat dé xir 1y céc mit hang chdm ban, khong ¢6 hiéu qua.

3. Cong tac quan ly:

Tiép tuc ting cuong cong tac kiém tra, kiém so4t noi bo nhim nang cao cong
tdc quan ly tai chinh, theo dinh huéng phét trién ctia Céng ty.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhr Kg Truwéng Ban
-HDPQT

- Luu
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CONG TY COPHAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH HOA - SONG PA Paéc lap - Ty do - Hanh phiic
SR » LR
Thanh Héa, ngay 29 thdang 2 nam2020

DANH GIA CONG TAC QUAN LY KINH DOANH
CUA HPQT CONG TY NAM 2019
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

] ~ PHAN THU NHAT
PANH GIA QUAN LY KINH DOANH 2019
I. PAC PIEM TINH HINH:
1. Thuén loi:
+ Kinh 6 vi mé &n dinh, Chinh phi ¢6 nhidu chinh sch, chii truong khuyén
khich h3 trg doanh nghiép phat trién
+ Cong ty co su 6n dinh trong SXKD, héu cn tai chinh tuong d6i vimg
2. Kho khan:

+ Thi trudng canh tranh ngay cang kho khan 7

Su phét trién cta thi truong dudi tic dong cta kinh t& va cong nghé phat trién é'”/
xuét hién nhiéu hinh thirc thuong mai méi. Quy luat dao thai thong qua canh tranh ’ff ?
di&n ra manh m&. Nhitng yéu kém, lac hau, sai 1dm s& bi loai b6 nhanh chong W&

‘\.,\-
4/__

IL. KET QUA THANH TiCH PAT PUQC

1. Hoan thanh co ban nhi¢gm vy SXKD ndm tri chi tiéu thu nhap chi dat 8,2
tr ddng/ng/thang, bing 94% ké hoach, cac chi tiéu chu yéu con lai déu vuot ké
hoach ndm va ting trudng so voi nam truée. Cy the:

- Doanh thu: 289,629 ty d =103 %KH, bang 109 % nam 2018
- Loi nhuan trudce thué dat: 3,925 ty d = 122 %KH, bing 126 % nam 2018
- Ngp ngén séch: 3,327t d = 111 %KH, bang 56 % nam 2018

2. Mt s6 mdt hang ting truwong khd
- Quat dién doanh thu dat: 40,704 ty d=127% KH, béng 134% nim 2018
_Pb dién Nagakawa dat: 8,350  ty d = 104% KH, bing 111% nam 2018
- Nbi thit Hoa phat: 13,327 ty d = 111% KH, bang 118% nam 2018
- Noi thét Xuan Hoa: 4,684 ty d = 138% KH, bing 171% nim 2018
- Pién lanh Funiki dat: 63,605 ty d = 110% KH, bang 118% nam 2018
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- Db nhom Hai phong dat: 4,715 ty d = 118% KH, bang 134% nam 2018

XN3 da gianh dugce két qua xuit sic toan dién: doanh thu, 1gi nhuén, thu nhap
binh quan d&u vuot ké hoach va téng trudng so v6i nam trudce

3. Buéc ddu trién khai cé két qua thuwong mai dién tir

Trude sy phat trién mau le cta hinh thie thuong mai dién tir trén thuong
truong Cong ty da nhéan thic duoc su cin thiét nhanh chéng nhap cudc va coi day
la mot trong nhitng gi4i phap vira c6 tinh cap bach vira ¢d tinh lau dai dé giil vimg
va phat trién bén vimg Cong ty

Trién khai tir thang 5/2019 tai hai xi nghiép 2&6. Trong nam d4 xdy dyng va
van hanh 2 trang web ban hang dién lanh, dién tir va ndi that. Doanh thu TMDT
hang dién lanh, dién tr dat 2,387 ty d

K&t qua trén 1a rit khich 1¢ gitp Cong ty c6 kinh nghiém budc dau va ving tin
tiép budc trong nhitng nim tiép theo

4. Tiing cuwdong céng tic tai chinh ké todn

- Trién khai héa don dién tir tir ngay 01/7

- Xiét chit ky luét ghi chép ban dau, héa don, chimg tir

- Téing cudng quan Iy nhap hang tdn kho, cong no, hop dong kinh té

- Trong nam d4 phat hién kip thoi vi pham budng 16ng quan ly cong ng va
cong tac Hop ddng & XN2 va da kip thoi khic phyc

- Trén co s& tong két thuc tién da sira ddi bd sung Quy ché quan Iy ban hang
va cong ng

_ Lam 6t cong tic cong bd théng tin theo diing quy dinh doi vi Cong ty niém
yét

5. Céng tdc 16 chikc c6 nhiéu tién by

D3 chén chinh mét bude tb chirc & 2 xi nghiép 1&2 gdn véi t0 chirc lai kinh
doanh va quén tri xi nghiép, budc dau phat huy tdc dung. Ngan chin duge da gidm
sau kinh doanh ctia mit hang st Hai Duong, ngimg dong 16 kinh doanh nhya Pai
ddng tién, thiét 14p cdng tac quén tri xi nghiép khoa hoe & xi nghiép 2, thu héi co
ban cdng ng thach cao ...

Ra soat lai cac quy ché, quy dinh vé tién luong va tién thuéng nang sult, gitp
cac xi nghiép x4y dung lai dinh mirc doanh thu va don gia tién thuéng vugt ning
suat phit hop thiic dy kinh doanh

Xay dung, ban hanh Quy ché vin hoa doanh nghiép trén co sd phat huy truyén
théng 65 nam ciia Céng ty, tiép thu van minh thdi méi, thiét 1ap méi truong van
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hoéa doanh nghiép lam nén tang xdy dung Cdng ty hi¢u qua, lanh manh va phat
trién bén viing

Thue hién t6t cac chinh sich d6i v6i ngudi lao dong. DA ting luong ddng loat
5% cho ngudi lao dong. Cong tac an ninh, an toan, VSMT, PCCC dam béo tot

6. Cong tdc diu tue:

Trong nam da dAu tu xdy méi mét kho hai ting tai kho kho Tay bic ga véi
dién tich san 1000 mét vudng, tdng tri gia dau tu 3,5 ty dong dua vao sir dung tir
thang 7/2019

Pénh gi4: day 1a cong trinh da dugc quan 1y tét tir khau chuén bj dau tr dén
khau dua vio st dung, dam bao tiét kiém, chat lugng, hiéu qua cong trinh

7. Cong tic diéu hanh

C6 nhiéu tién bd trong cong tac ‘diéu hanh nhét 13 sau thang cudi nam: sau st
hon, kién quyét hon, kip thoi hon

Diic biét trong viéce chén chinh cong téc quan trj & XN2 va cong téc to chirc lai
kinh doanh & XN1. Tuy cong viéc & 2 xi nghiép nay con phai tiép tuc hoan thign
song tinh hinh kinh doanh va quén Iy da trd lai quy dao phat trién binh thudng

8. Khuyét diém, ton tai

- Thét bai trong phat trién mat hang méi

- Mot sb mit hang suy giam, ¢ biét c6 mat hang nam trude 12 hiéu qua nam
nay khé khan bue phai dimg kinh doanh ( nhya ai dong tién)

- XN 1 thua 16 nang

- XN 2 phat sinh vi pham quén ly tién hang cong ng, hop ddng kinh té

- Thu nhép binh quan ngudi lao dong thut lui so v6i nam trudce

III. VE HOAT DPONG CUA HPQT

1. V& trach nhiém va vai tré ciia HDQT trong viéc quén tri Cong ty

- HPQT d4 hoat dong theo ding quy dinh cua Didu 18 Cong ty, Quy ché quan
tri Cong ty, Quy ché 1am viéc ctia HPQT, bam sat Nghi quyét ciia Dai Hoi ddng cb
dong Céng ty va phi hop véi yéu cau thuc tién kinh doanh cua Cong ty

- C4c thanh vién HDQT hoat dong theo Quy ché va theo sy phan cong cta
Chi tich HDQT va d b géng hoan thanh t6t nhiém vu ctia minh..

- Cé4c Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT ciing nhu toan b hoat dng cia
HPQT d4 thé hién ddy do vai trd dai dién s& hitu, quan ly céng ty, dam bao cho
cong ty vugt qua kho khan trong nam, vuon 1én dat duge nhitng két qua néu trén.
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2. Cac cudc hop cia HPQT

HDQT hop thuomg ky méi thang mot 14n vao dau moi thang, hop bat thuong
khi cn thiét.

Céc cudc hop déu duge chuén bi k¥ ndi dung, cac tai liéu phuc vu duge giri
trude cho cac thanh vién du hop.

Céc cudc hop dién ra trong khong khi dan chii va tinh than trach nhigm cao
cta céc thanh vién HDQT.

Trong ném HDQT d4 ban hanh téng cong 17 nghj quyét va 17 quyét dinh. Céc
nghi quyét va quyét dinh cia HDQT déu duogc chuén bi du thao ky ludng trudce khi
dua ra hdi nghi thao luan va thong qua. Cac nghi quyét va quyét dinh HDQT déu
bam sat vao nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, tuan thu phap luat ddng thai bam sat
nhitng vin dé 16n, nbi cdm thyc tién Cong ty dat ra.

3. Cong tac giam sat ddi véi Ban TGP diéu hanh va cin b) quan ly cong ty

HDQT giam sat, kiém tra c6 hé théng hoat dong diéu hanh cia ban TGP va
cac can bd quan ly Cong Ty

HDQT tham gia gidm sét ngdy tir du trong qué trinh 1én chuong trinh, ké
hoach céng téc cia bd méy diéu hanh.

HPQT ciing thudng xuyén nghe béo cdo tir Ban TGP, cac Giam dbe Xi
nghiép, cac Trudng phong chirc nang ciling nhu kiém tra thuc té, truc tiép tai cac
don vi.

HDQT thuong xuyén trao dbi va gop ¥ kién véi Ban TGD trong cdc cong vige
quan trong cua Cong ty

Cong tac kiém tra gidm sét cia HDQT déi véi ban TGP diéu hanh va can bo
quan ly cong ty trong ndm ludn la dam bao quan trong cho hoat dong cua cong ty
theo diing tinh than nghi quyét cia PHDCD va nghj quyét cia HDQT cong ty

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG NHIEM VU CONG TAC 2020
I. PHUONG HUONG, MUC TIEU CHU YEU
Nim 2020 s& tiép tuc 12 mot ndm khé khan. Cac nhéan tb canh tranh cii s&
cang thém quyét liét bén canh su xuét hién cla cdc nhan té méi

Thién tai dich bénh 1am ting thém nghiét ngd thuong truong. Dich CoviD-19
s& lam giam sirc cu tiéu diing n6i chung ma cic doanh nghiép phai tinh dén
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Sy dao thai thong qua canh tranh thi trudng s& cang thém quyét liét

1. Phwong hwéng chung:

Co chu lai kinh doanh trén ca ba phuong dién: mit hang, thi truong va hinh
thirc bén hang cho phu hop véi tinh hinh méi dip Gng yéu ciu phat trién hidu qua
va bén vimg. P&i méi céng nghé quan tri doanh ngiép trén co s& ap dung phan
mém quan trj tich hop, tién tién nang cao hiéu qua cong tac

2. Cic chi tiéu chii yéu trong nim 2020

= ot D kién Téc db tin
o i fiu DV | KM niim 2020 trlrfmz (%’TI
1 | Tong GTSXKD ty.d 324,500 1,9
2 | Doanh thu ty.d 295,000 1,9
3 | Loi nhuén TT ty.d 3,500 82
4 | Cbthac .| %/n3m 8,5 15
5 | NOp ngan sach ty.d 3,400 2,2
6 | Thunhép b/q Tr.d/ng/th 8,3 12

Il. CAC NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

1. Xéc dinh danh muyc mit hang chi lye tap trung dau tw phat trién

Cac mét hang chii lyc 12 cdc mat hang da x4c 14p duge thi trudng, ¢6 hiéu qua,
c6 loi thé trong kinh doanh. Thuong ddy 1a nhirng mét hang coéng ty da cé hop
dong 1a nha phan phdi chinh thic v6i nha san xuét hosic nhap khiu va 1a cac mit
hang c6 y nghia quan trong véi kinh doanh ctia cac xi nghiép

Cong ty sé tang cudng dau tur vao cic mit hang ndy dé chiém vj thé ngay cang
t6t hon trén thudng trnirong trude hét 1a trong tinh, tao thé dn dinh cho kinh doanh

Danh muc mit hang chi luc c6 thé thay dbi qua cac nim tly theo su phét trién
cta thi truong

Tiép tuc phat trién mat hing méi nhung tir kinh nghiém xuong mau nhimg
nam qua phai dugc phat trién than trong, ngoai viée lya chon m3t hang thoi diém
pht hop can dic biét chu trong dén ngudi thuc hién, don vi thuc hién

2. Phit trién thi trirong

Tiép tac cling cb hé théng dai ly, nng cao hiéu qua hé thong da c6 két hop
véi mé thém dai Iy mai tury theo nhu ciu phat trién timg mat hang

Cac mit hang BDPND, quat dién, db dién dan dung cn tiép tuc khai thac theo
chiéu sdu hé thdng dai ly di c6 trong khi d6 mit hang nhwa, nhom, sir can thiét
phai m& thém céc dai Iy tuyén huyén két hop ciing 6 méi quan hé véi cac dai Iy
da c6, quan tAm nhiéu hon dén chim séc khach hang

-

| =g

-
-l

i




Mit hang dién lanh can tdng cuong dai ly ngoai tinh véi cac hinh thirc mua,
ban linh hoat @ ting cudng luan chuyén hang hoa va gia ting quy mé kinh doanh

X4y dyng méi quan hé than thién tin cdy, hd trg 1dn nhau trén tinh than song
phéng va cling ¢6 1o véi céc dai Iy 1a cach t6t nhat dé ban dwoc hang va phat trién
bén virng

3. Uu tién phat trién Thirong mai dién tir

- Can ¢6 chinh sach khuyén khich phét trién TMBT trong pham vi toan céng
ty

- XN6 phat huy két qua dat dugc trong nim 2019, tiép tyc diy manh doanh
thu TMDT, XN2 phai thyc sy khai théng tim kiém dugc khach hang théng qua
trang web trén tinh than coi dy la phuong thirc quan trong dé tim kiém khach
hang, ph4 thé don diéu va thu déng trong phat trién thi truong hién nay

Céc don vi con lai s€ phat trién theo ké hoach trong nam

- Céc don vj timg budc gin cong tac thi truong véi TMDT, tim kiém dy 4n

- Khuyén khich tao dung méi trudng TMDT trong toan Cong ty, tir van

phong Céng ty dén cac xi nghiép, moi CBCNV déu thong thao TMDT

- B) may Thuong mai dién tir s& duoc t6 chirc nang cdp dan tuong Ung quy
mo va trinh d¢ dat dugc trong kinh doanh.

- Muc tiéu ndm nay phén du datdoanh thu TMBT tir 7,5 ty tr& 1én

4. Cong tac quan Iy tai chinh, ké todn

- Khén truong tim kiém va ap dung phin mém quan 1y tan tién tich hop nhidu
noi dung quan ly dé 4p dung cho cong ty nham nang cao hiéu qua cdng tac quan ly
diéu hanh phi hop v6i tinh hinh méi

- Nhiém vy thudng truc clia cong tic ké todn tai chinh 1a quan 1y tét tién hang
cong ng va thong qua cic nghiép vu, két qua tai chinh ké toan dé tham muu cho
lanh dao c6 nhimg quyét dinh tt nht trong kinh doanh

Cén quan tAm ning cao nhan thitc, trinh do nghiép vu va ting cuong ché do
trich nhiém trong doi ngii ké todn vién trong Céng ty

5. Cong tic tb chike, lao djng, tién lwong

- Tiép tuc hoan thién céng téc t chirc kinh doanh ciia XN1 va XN2 1a nhiém
vu cép thiét hang ddu cta Céng ty hién nay. Trén co s& phat huy mat hang kinh
doanh chii lyc va d6i ngii hién cé, cin c6 cic chinh sach phu hgp, dédc biét chinh
sach tién lwong tién thuéng thuc sy khuyén khich ngudi lao dong dé thuc ddy kinh
doanh ¢6 hiéu qua. Tim kiém va can nhic phuong 4n nhan sy d& nhanh chong
cham dirt phuong 4n kiém nhiém hién nay
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- Tirng budc thuc hién vin phong dién tir, nhimg van bin ban khong can duy
tri dudi dang van ban gidy s& chi sir dung van ban dién tir. Ap dung céc hinh thirc
hop online '

- Trong nam 2020 tiép tuc quan tdm gitip cac Xi nghiép diéu chinh dinh mirc
doanh thu (cong viéc) va don gia tién thuong vuot dinh mirc, ddm bao cho Quy ché
thudng ning sudt phat huy hidu qua thue chat, thuc dy ting nang suét va hiéu qua
kinh doanh

- C6 ké hoach, chwong trinh thiét thuc dé ning cao trinh d6, nghiép vy, dic
biét 1a nghiép vu thuong mai dién tr cho d61 ngil.

- Ting cudng cong tic ddm béo trdt tu an toan, phong chéng chay nd, phong
chéng bdo lut va vé sinh moi truong. Lam tét cong tic dim bao ché d6, quyén loi
cho nguoi lao dong

6. Cong tac diu tir.

- Trong nim tép trung dAu tu nang cAp phin mém quan ly, cac trang web ban
hang

- Céc cong tac chuan bj tim kiém dau tr khu kho th( hai

I11. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

1. Tang cudng vai trd quan tri doanh nghiép ciia Hoi d0ng quan tri

Viée tang cudng vai tro quan trj Cong ty ciia Cong ty nhim ddm bao cho
cong ty ludn di dung hudng, vi 19i ich clia ¢b dong, phii hop véi Phap luat va Diéu
&€ Cong ty

Trén tinh thin d6 HPQT phai x4c 1ap phuong huéng ding din, giai phap
phi hop ddng thoi luén bam sat tinh hinh thyuc té dé c6 sy linh hoat cén thiét trong
cac quyét sach 16n trong kinh doanh, quan Iy

Phén cong phan nhiém phi hop va dé cao trach nhiém cta céc thanh vién.
Yéu cau, ddng thoi tao diéu kién dé cac thanh vién hoan thanh nhiém vu dugc
HDQT phén cong.

Xay dung va thyc hién nghiém tdc chuong trinh cong tac hang quy cha
HDQT.

Pé cao tinh can trong trong cong viéc dic biét trong cac van d& lén cia
Céng ty nhu diu tu, giai thé va thanh lap don vi truc thude.

Lam tt cong tac chuan bi Nghi Quyét dé ning cao chét luong nghi quyét
duoc ban hanh.

2. Lam t6t cong tac gidm sit ciia HPQT ddi véi Ban TGD diéu hanh va

cian bd quén ly Cong ty.
P
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- Chu d6ng, c6 ké hoach trong cong tac kiém tra, giam sat cia HPQT, nim
bit kip thoi tinh hinh kinh doanh, quan Iy dé c6 giai phap xir 1y kip thoi va hidu
qua. '

- Ch trong cong tac tham dinh dy 4n, phuong 4n, ké hoach SXKD, dau tu

3. Ting cudng cong tic kiém sodt ndi b cong ty dua hoat dong kiém soét
ndi bd vao nén nép, coi diy 1a gidi phap quan trong d& ning cao chét lugng va hiéu
qua quan ly cong ty.




CONG TY CO PH AN
THANH HOA - SONG DA

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap - Ty do - Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay 04 thdng 03 ndm 2020
TO TRINH
Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2020
vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh nim 2019
ciia Cong ty CP Thanh Hoa Séng Pa da dwoce kiém tosn

Cén cur:

- Diéu 1& T4 chirc va Hoat dong clia Cong ty CP Thanh Hoa - Séng Da;

- Béo cao tai chinh ndm 2019 ctia cong ty d& duge Coéng ty TNHH Dich vu twr van tai chinh
ké toan va kiém toan Nam Viét thyc hién kiém toan;

Hoi dong quan trj Cong ty CP Thanh Hoa Séng Da kinh trinh Dai hoi déng c dong thong
qua bdo cdo tai chinh nim 2019 da dugc kiém toan. Toan vin Béo céo tai chinh dugc ding
tai tai Website cong ty: http://thanhhoasongda.com.vn .

Cac chi tiéu co’ bian nhw sau:

A/ BANG CAN POI KE TOAN TAI NGAY 31/12/2019
Don vi tinh: VNP

e
ral

THANH |

TP Chi tiéu Nim nay Niim trude \ o) 801G
I | Tai san ngén han 41365.093302 | 60.155.853.707 | NOAT
1| Tién v cac khoan tuong duong tién 5.059.280.242 7.872.017.665
2 | Céc khoan phai thu ngén han 9.532.613.520 14.738.229.465
3 | Hang ton kho 26.541.993.531 36.194.919.860
4 | Tai san ngén han khac 231.606.009 1.350.686.717
II | Tai san dai han 26.495.564.303 25.207.022.268
1 | Tai san cb dinh 13.482.269.285 11.383.819.681
2 | Bit dong san dau tur 12.816.862.975 13.425.632.815
3 | Tai sén do¢ dang dai han 98.490.596
4 | Tai san dai han khac 196.432.043 299.079.176
Tong cong tai sin 67.861.057.605 85.362.875.975
III | No¢ phai tra 29.609.141.607 44.418.960.449
1 | No ngén han 29.609.141.607 44.418.960.449
2 | No dai han




Vén chii s& hiru

IV 38.251.915.998 40.943.915.526
1| Vén cha sé hitu 38.251.915.998 |  40.943.915.526
2 | Nguén kinh phi va qu§ Khéc
Téng cong ngudn von 67.861.057.605 85.362.875.975
B/ BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019
TT Chi tiéu Nam nay Nam trudc
l' Doanh thu l}i’tll héllg Vé cung Cép diCh vu 286.506.449.165 281.074.532.884
2. | Cac khoan giam trir doanh thu 134.186.271 128.181.819
3. | Doanh thu thuin 286.372.262.894 |  280.946.351.065
4. | Gia vbn hang ban 266.664.293.121 | 257.383.578.889
5. | Lgi nhuén gop 19.707.969.773 23.562.772.176
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 409.152.954 399.747.687
7. | Chi phi tai chinh 715.016.430 698.479.368
8. | Chi phi ban hang 12.020.656.084 11.603.368.644
9. | Chi phi quan ly doanh nghiép 4.852.300.655 4.725.440.774
10. | LN thuén tir hoat dong kinh doanh 2.529.149.558 6.935.23L.077 [~
11. | Thu nhép khéc 2.848.391.180 2.989.283.775 | 4|
12. | Chi phi khac 1.451.565.524 1.099.463.736 {. |+
13. | Lgi nhuin khic 1.396.825.656 1.889.820.039:4
14. | Tong lgi nhuéin ké todn trwde thué 3.925.975.214 8.825.051.116
15. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 800.433.226 1.807.509.600
17. | LN sau thué thu nhg’ip doanh nghiép 3.125.541.988 7.017.541.516
18 | Lai co' ban trén cd phiéu 1.104 2.444
Kinh trinh Pgi hpi dong co dong xem xét thong qua./.
TM.HQ I&B’@@{AN TRI
5 Chitich\
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CONG TY CO PHAN
THANH HOA - SONG PA

--B<> (B

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

Thanh Hoa, ngay 04 thang 03 nam 2020

TO TRINH

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
V/v phéin phéi lgi nhugn nim 2019 va ké hogch phin phoi lgi nhugn ndm 2020

Can cir:
- Didu 18 td chuc va hoat d6ng ciia Cong ty CP Thanh Hoa - Song Da
- B4o cdo tai chinh nam 2019 cia Cong ty da duoc kiém todn
- K& hoach san xuét kinh doanh nim 2020 cua Cong ty

Hoi ddng Quan tri Cong ty bao cdo Pai hoi déng cb déng thong qua viéc phan phéi
loi nhun nam 2019 va ké hoach phén phdi 1oi nhuén nam 2020 nhu sau:

Phén phéi LN | KH phan phéi
TT Chi tiéu

nam 2019 LN nam 2020

1 | Loi nhuan truée thué 3.925.975.214 3.500.000.000
2 | Loi nhuén sau thué 3.125.541.988 |  2.800.000.000
3 | Loi nhuan liy ké dén 31/12/2019 3.125.541.988 2.800.000.000
4 | Loi nhuan phan phdi cic quy 425.541.988 505.000.000
- Quj dau tu phat trién 312.554.000 280.000.000

- Quy khen thuong phiic loi 50.477.988 169.000.000

- Quy thudng ban quan Iy diéu hanh 62.510.000 56.000.000

5 | Loi nhuén dé chia c6 tirc 2.700.000.000 | 2.295.000.000
6 | Ty 18 chi tra cb tirc bang tién mit (Y%e/nam) 10% 8,5%

Kinh trinh Dai hpi dong co dong biéu quyét thong qua

Trédn trong cam on!

Noi nhan:
- Nhu kinh gr;
- HBQT, BKS;
- L.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH HOA - SONG PA

Déc lap - Ty do - Hanh phuc

- > -~

Thanh Héa, ngay 04 théng 03 nim 2020

BAO CAO THANH TOAN THU LAO HDQT VA BKS NAM 2019
PHUCNG AN TRA THU LAO HPQT VA BKS NAM 2020

Kinh giri: PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Hoi dong quan tri Cong ty d& nghi Dai hoi ddng ¢ dong thong qua viée
thanh todn thd lao cho HDQT va BKS nam 2019; va phuong 4n chi tra luong, thi
lao nam 2020

1. Thyc hién nam 2019
Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién 2019 va lgét qua hoat dong
kinh doanh ndm 2019, luong va thit lao cta Thanh vién Héi dong quan tri, Ban
kiém soat duge thanh toan nhur sau:

DVT: VND
T . s Thudng 2 théng
T Chuc danh Thu lao Luong lwong — thil lao 2755
1 | Chu tich HDQT (1 ngudi) 370.000.000 63.000.0 .
2 | Thanh vién HDQT (4 ngudi) 384.000.000 64.000.000/| -
3 | Trudng ban kiém soét (1 ngudi) | 60.000.000 10.000.00
4 | Thanh vién BKS (2 ngudi) 72.000.000 12.000.0

Tong luong, thi lao va tién thuéng HPQT, BKS nam 2019 13: 1.035.000.000 ddng

(Mét ty khdng tram ba muoi lim triéu dong.)

2. Ké hoach nam 2020

- Khi ty 1é hoan thanh céc chi tiéu k& hoach san )gu:?’lt kinh doanh chti yéu (doanh
thu, lgi nhuén) ctia Cong ty hoan thanh > 100% ké hoach nam, tién luong, thu lao
cua HDQT va BKS nam 2020 dugc thanh to4n mirc t6i da nhu sau:

. Thu lao/thang | Lwong/than
T Chirc danh s g : dgl 2 g
1 | Chu tich HDQT 31.500.000
2 | Thanh vién HDQT 8.000.000
3 | Trudng ban kiém soat 5.000.000
4 | Thanh vién BKS 3.000.000

Téng s6 ké hoach lwong va th lao HDQT, BKS nim 2020 1a: 894.000.000 ddng
(Tam tram chin muoi tu triéu dong chén)

1




Ngoai ra thanh vién HPQT duge thuwong theo mirc d6 hoan thanh ké hoach, mic
thudng toi da khong qué 2 thang tién luong — thu lao thue hién nam 2020.
- Khi ty 1¢ hoan thanh cAc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cha yéu (doanh

thu, loi nhuén) cia Céng ty hoan thanh < 100% ké hoach nim: luong va thi lao
cua Thanh vién HPQT, BKS dugc chi tra tuong ing v&i ty 1é hoan thanh ké hoach

D& nghi Pai hoi ddng cb dong thong qua
Xin trén trong cam on!




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH HOA - SONG PA Doc 13p - Ty do - Hanh phiic
. -~ B CB--

Thanh Hoa, ngay 04 thdng 03 nam 2020

TO TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Viv Ké hoach kinh doanh va du kién cé ticc nam 2020
Can cir:
- Dieu 1¢ t5 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Thanh Hoa - Séng Pa
- K&t qué kinh doanh ndm 2019 va thyc trang hoat déng SXKD hién nay ctia Cong
ty;
Héi ddng Quan trj Céng ty bao céo Pai hoi ddng cb dong théng qua k& hoach kinh
doanh va du kién ¢ tirc nim 2020 nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi tinh Sé tién
1 Tdng gia tri san xuét kinh doanh Triéu dong 324.500
2 | Téng doanh thu Triéu dong 295.000
3 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 3.500
4 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 2.800
5 N&p ngén sach nha nuéc Triéu dong 3.400
6 Thu nhép binh quan ngudi lao dong | Tr.d/ngudi/th 8,3
7 | Ty 1é chia cd tirc %/mam 8,5

Kinh trinh Dgi hji dong cé dong bidu quyét thong qua

Tréan trong cim on!

Noinhin: T™. HOLBONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; ,;’i}p “’(ji“o[ i}ch
- HDQT, BKS; ;_{.‘ff G _
- Laru, L THANW HOK TR
"5\.—-*\ i.uN' ‘4 I
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH HOA - SONG DA . Pic lip - Tr do - Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay 04 thang 03 nam 2020

TO TRINH
Vé viéc: Liyra chon don vi kiém tosn Bfo cfo tai chinh nim 2020

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Can cir:

- Luat Doanh ngiép s6 68/2014/QH13 dugc Qubc héi nuée Cong hoa x4 hoi
chi nghia Viét nam khéa 13 ky hop thir 8 théng qua va c¢d hiéu luc tir ngay
01/7/2015;

- Diéu 1é Cong ty CP Thanh Hoa - Song Pa;

- Quyét dinh sb 89/2007/QP - BTC ngay 24/10/2007 cta B tai chinh vé viée
ban hanh Quy ché liya chon doanh nghiép kiém toan.

Theo quy dinh ctia Piéu 18 Céng ty lua chon don vi kiém toan Bao céo tai
chinh nam do Pai hdi dong ¢ dong quyét dinh, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi
ddng cb déng lwa chon don vi thuc hién soat xét Béo céo ban nién 2020 va kiém
toan Bao céo tai chinh nam 2020.

Céng ty TNHH Dich vy tu vén tai chinh ké todn va kiém toin Nam Viét

Chi nhénh phia Biic
Kinh trinh Dai h¢i dong cb déng xem xét, phé duyét

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; 7 Chiti
- HPQT, BKS: o S
- Luu.




CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH HOA - SONG PA Djc ldp — Ty do — Hanh phic
R — g ~--T) P (B ---
Du thao )
S6: .../ NO-PHPCD Thanh Hoa, ngdy ... thang 3 ndm 2020
NGHI QUYET

DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN THANH HOA - SONG PA

Cian cir:

- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Piéu 1& Cong ty cb phan Thanh Hoa Séng Da

- Bién ban Pai hoi c6 déng thuong nién nam 2020 cua Céng ty CP Thanh Hoa
Song Pa '

- Béo céo ty 1& thong qua cac Nghi quyét Pai hoi ¢b dong thudng nién nadm 2020
ctia Cong ty CP Thanh Hoa Séng Pa ngay ... thang 3 ndm 2020

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020 cia Céng ty CP Thanh Hoa Séng Da
ngdy ... thdng 3 ndm 2020 v&i ... Pai biéu du hop, dai dién cho ............ CH
phiéu tuong duong ... % tbng sb cb phan c6 quyén biéu quyét.

Dai hji da quyét nghi:

Piéu 1: Théng qua bso cdo ciia Hi ddng quén tri ddnh gia cong tac quan Iy &
Cong ty nam 2019 va phwong hwéng nhiém vu nam 2020 (Bdo cdo kém theo)

Ty 1& biéu quyét Tén thanh thong qua la: ....% tng s6 ¢b phiéu biéu quyét du hop

Diéu 2: Théng qua bdo cdo ciia Ban Kiém soat Cong ty d4nh gia vé quan ly
cong ty ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc nim 2019 (Bdo cdo kém
theo).

Ty 1§ biu quyét Tén thanh thong qua 1a: ...% téng sb cd phiéu biéu quyét du hop

Pidu 3: Thong qua b#o csdo tai chinh nim 2019 da dwec kiém toan. Toan vin
bdo cdo dwge ding tii trén Website cong ty: http://thanhhoasongda.com.vn.

Ty 1¢ biéu quyét Tan thanh thong qua 1a: ... % tdng s6 cb phiéu bidu quyét du hop

Diéu 4: Thong qua phwong 4an phan phéi lgi nhuin va chi trd ¢ tirc nim
2019. K¢ hoach phén phéi lgi nhuin niim 2020.




TT Chi tiéu Phén pho6i LN | KH phén phoi
nam 2019 LN nam 2020

1 |Loi nhuan truéc thué 3.925.975.214 | 3.500.000.000
2 | Loi nhuén sau thué 3.125.541.988 | 2.800.000.000
3 | Loi nhuén ldy ké dén 31/12/2018 3.125.541.988 | 2.800.000.000
4 | Loi nhun phéan phdi cdc quy 425.541.988 | 505.000.000
- Quf dau tw phdt trién 312.554.199 |  280.000.000

- Quy khen thudng phiic loi 50.476.949 169.000.000

- Qu thurdng ban quan Iy diéu hanh 62.510.840 56.000.000

5 | Loi nhuan dé chia cb tic 2.700.000.000 | 2.295.000.000
6 | Ty 16 chi tra ¢6 tirc bang tién mit (%/nim) 10% 8,5%

Ty 1é bidu quyét Tén thanh thong qua la: ...% tong s6 cb phiéu biéu quyét du hop

Pidu 5: Thong qua ké hoach kinh doanh nim 2020

TT Chi tiéu Pon vi tinh S tién
1 | Tong gia tri san xuat kinh doanh Triéu dong 335.000
2 | Téng doanh thu Triéu dong 305.000
3 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 3.500
4 Loi nhuén sau thué Triéu dong 2.800
5 | Nop ngan sach nha nudc Triéu dong 3.400
6 Thu nhép binh quan ngudi lao dong | Tr.d/ngudi/th 8,7
7 | Ty 1é chia c6 tirc %/nam 8,5

Ty 1é biéu quyét Tan thanh thong qua la: ...% tdng s6 ¢ phiéu biéu quyét du hop

Diéu 6: Thong qua bao cdo chi tra thu lao HPQT, BKS niim 2019 va ké hoach
chi tra nam 2020.

6.1. Thuc hién ndm 2019

Téng luong, thii lao va tién thuéng HPQT, BKS nam 2019 1a: 1.035.000.000 dong
(Mot ty khong tram ba mueoi ldm triéu dong chin)

6.2. Ké hoach nim 2020

- Khi ty 1¢ hoan thanh céc chi tiéu ké hoach sén xuat kinh doanh chi yéu (doanh
thu, loi nhuan) ctia Cong ty hoan thanh > 100% ké hoach ndm, tién luong, thu lao

cia HPQT va BKS nam 2020 duoc thanh toan mie tdi da nhu sau:
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i Thu lao/thang | Lwong/thang
TT Chirc danh ( df‘mg) (dbng)
1 | Chu tich HDQT : 31.500.000
2 | Thanh vién HDQT 8.000.000
3 | Trudng ban kiém soat 5.000.000
4 | Thanh vién BKS 3.000.000

Ngoai ra thanh vién HPQT, BKS dugc thuéng theo mirc ¢ hoan thanh ké hoach,
mire thudng t8i da khong qua 2 thang tién lvong — thi lao thue hién nim 2020.

- Khi ty 1é hoan thanh céc chi tiéu ké hoach < 100%: luong va thu lao cua Thanh
vién HPQT, BKS duoc chi tra twong g vai ty 1€ hoan thanh ké hoach

Ty 1& bidu quyét Tén thanh théng qua la: ...% tong s ¢ phiéu biéu quyét du hop
Piéu 7: Thong qua viéc lira chon dom vj kiém todn BCTC nim 2020:

Cong ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét - Chi
nhéanh phia Bic

Ty 18 biéu quyét Tan thanh théng qua 1a: ...% téng s6 cd phiéu biéu quyét du hop
Piéu 9: Trién khai thuc hién Nghi quyét:

1. Nghi quyét nay c6 hidu luc ké tir ngay ... thing 3 nam 2020

2. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét, Ban diéu hanh c6 trach nhiém
chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét ngdy theo chirc ning, nhiém vy, quyén han
ctia minh phil hop véi quy dinh cta phap luat va Piéu 18 Cong ty. Hoi dong Quan
tri ¢6 trach nhiém bdo cdo két qua thuc hién t6i Pai hdi dong cd dong tai phién hop
thudng nién nam 2020.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA CUQC HQP

Trwong Van Thanh




