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So: 14/2021/NQ-DHPCD Thanh Héa, ngay 05 thang 3 nim 2021
NGHI QUYET

DAI HOQI CO DONG THUON G NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN THANH HOA - SONG DA

Can cit:

- Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Piéu 16 Cong ty b phén Thanh Hoa S6ng ba

- Bién ban Dai héi cd dong thuong nién ndm 2021 cta Céng ty CP Thanh Hoa ,
Song Pa

- Bdo céo ty 1€ thong qua cac ndi dung tai Pai hoi cd dong thuong nién nim 2021
ctia Cong ty CP Thanh Hoa S6ng Pa ngay 05 thang 3 nim 2021

Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2021 ctua Céng ty CP Thanh Hoa Song Da
ngay 05 thang 3 ndm 2021 véi 23 biéu, dai dién cho 1.850.508 c6 phiéu, chiém
68,5% tbng s6 cd phiéu c6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

Dai héi da quyet nghi:

Pidu 1: Théng qua bio cio clia Hoi ddng quéan tri danh gia cong tac quan ly &
Cong ty nim 2020 va phwong hwéng nhiém vu nim 2021 (Bdo cdo kem theo)

Ty 1¢ biéu quyét Tén thanh théng qua 1a: 100% tong sb cb phibu bidu quyét du hop |
Diéu Diéu 2: Thong qua bio cdo ciia Ban Kiém soat Cong ty danh gia vé quan ly
cong ty cia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc nam 2020 (Bdo cdo kém
theo).

Ty 1 biéu quyét Tén thanh thong qua 1a: 100% téng sb cd phiéu biéu quyét dy hop

Piéu 3: Thong qua bdo cdo tai chinh nim 2020 di dwoc kiém toin. Toan vin
bao cdo dwgc ding tdi trén Website cong ty: http://thanhhoasongda.com.vn.

Ty 18 biu quyét Tén thanh thong qua 1a: 100% tbng sb ¢ phiéu bidu quyét du hop

Didu_4: Thong qua phwong an phin phdi lgi nhuin va chi tra ¢é tic nim
2020, Ké hoach phén phéi loi nhuin nim 2021
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, Phan phéi LN | KH phén phéi
TT Chi tiéu

nim 2020 | LN nim 2021
1 |Loi nhuén trudc thué 3.982.900.960 | 3.200.000.000
2 | Loi nhuan sau thué 3.185.949.719 | 2.560.000.000
3 | Loi nhuan phén phdi cic qu§ 485.949.719 400.000.000
" - Quy déu tu phdt trién 422.230.719|  256.000.000
- Quy khen thuéng phiic lgi 92.800.000
- Qup thudng ban quadn Iy diéu hanh 63.719.000 51.200.000
Loi nhuén dé chia c6 tic 2.700.000.000 | 2.160.000.000

5 | Ty 1¢ chi tra 6 tirc bang tién mét (%/nam) 10% - 8,0%

Ty 1¢ bidu quyét Tén thanh thong qua la: 100% tong sb cb phibu bidu quyét dy hop
Piéu 5: Thong qua ké hoach kinh doanh niim 2021

TT Chi tiéu Pon vi tinh So tién
1 Téng gia tri san xut kinh doanh Triéu dong 302.500
2 Téng doanh thu Triéu dong 275.000
3 Loi nhuén trude thué Triéu dong 3.200
4 Loi nhuan sau thué Triéu déng 2.560
5 Nop ngén sach nha nuéce Triéu dong 3.500
6 Thu nhap binh quén ngudi lao déng | Tr.d/ngudi/th 8,6
7 | Ty 1é chia cb tirc %/nim 8,0

Ty 1¢ bidu quyét Tén thanh thong qua 1a: 100% tong sb cb phibu bidu quyét du hop

Diéu 6: Théng qua bio cso chi tra thi lac HDQT, BKS nim 2020 va ké hoach
chi tra nim 2021.

6.1. Thuec hién nim 2020

Téng luong, thi lao va tién thuéng HDQT, BKS nam 2020 13: 1.043.000.000 dong
(Mgt ty khong tridm bén muwoi ba triéu dong chéin).

6.2. Ké hoach nim 2021

- Khi ty 1& hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san )guét kinh doanh chu yéu (doanh
thu, loi nhuén) ctia Cong ty hoan thanh > 100% ké hoach nam, tién luong, thu lao

cua HDQT va BKS niam 2021 duoc thanh toan mic téi da nhu sau:
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T Chike danh Thu lio/théng meg/théng
: (dong) (dong)
1 | Cha tich HDQT 33.575.000
2 | Thanh vién HDQT 8.800.000
3 | Trudng ban kiém soat 5.500.000
4 | Thanh vién BKS 3.300.000

Tong s6 ké hoach luong va thit lao HDQT, BKS nam 2021 1a: 970.500.000 ddng
(Chin trdm bdy muoi triéu ndm trdm nghin dong chdn)

Ngoai ra,thénh vién HPQT duoc :chuc’mg theo mirc ¢4 hoan thanh ké hoach, mirc '
thuong t6i da khong qua 2 thang tién luong — thi lao thuc hién nim 2021.

- Khi ty 1¢ hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach san xgét kinh doanh chi yéu (doanh
thu, loi nhuan) ctia Céng ty hoan thanh < 100% ké hoach nam: luong va thu lao
cta Thanh vién HDQT, BKS duogc chi tra tuong tmg véi ty 18 hoan thanh ké hoach

Ty 1¢ biéu quyét Tan thanh thong qua 1a: 100% tdng sb cb phibu bidu quyét dy hop

_Dié_u7 : Théng qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2021

Cong ty TNHH Dijch vu tr van tai chinh ké to4n va kiém todn Nam Viét - Chi
nhanh phia Bic

Ty 1¢ biéu quyét Téan thanh théng qua 1a: 100% tong sb ¢b phiéu bidu quyét du hop
Diéu 8: Trién khai thuc hién Nghi quyét:

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay 05 thang 3 nim 2021

2. Céc thanh vién Hdi ddng quén tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh c6 trach nhiém
chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét ngay theo chirc ning, nhiém vy, quyén han
ciia minh phu hop véi quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong ty. Hoi dong Quan
trj ¢6 trach nhiém béo co két qué thuc hién t6i Dai hoi ddng cé déng tai phién hop
thudng nién nam 2022.
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a BIEN BAN
DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Tén Doanh nghiép: Céng ty ¢6 phin Thanh Hoa - Séng Pa
Dia chi: 25 Dai 16 L& Loi - Phuong Lam Son - Thanh phé Thanh Héa

Glay chung nhin DKKD: 2800772376 do S& K& hoach va diu tu tinh Thanh Hoa
cap lan d4u ngay 19/05/2004, ding ky thay dbi 1an thir 13 ngay 12/01/2015.

Thoi gian hop: ~ Bét diu luc 08 gio 00 phut ngay 05 thang 3 nim 2021.
Két thiic luc 11 gio 00 phut ngay 05 thang 3 nim 2021

Dia diém hop: Hoi truong Tay Bic Ga - CTY CP Thanh Hoa Song ba
L6 CC4, Khu Cong nghiép Tay Bic Ga, Dinh Huong,
Phuong Péng Tho, Thanh phé Thanh Héa

H{i trudng téng 2 - Cong ty CP Thanh Hoa Séng Da

Chuong trinh va ndi dung dai hoi: Theo Chuong trinh Pai hdi cb déng thuong nién
nim 2021 d4 dwoc dai hoi ddng cb déng thong qua. : o

- Tong sb dai bleu tham du la: 23 bleu, dai dién cho 1.850.508 c6 phleu, chiém
68,5% tong sb cb phiéu co quyén bidu quyét cua Cong ty.

/‘” - Khach moi tham du dai hoi:

£ Toan thé thanh vién HDQT Céng ty
Thanh vién Ban kiém so4t Cong ty

- Chu toa dai hoi: Ong Truong Van Thanh

- Thu ky dai hgi: Ba Vii Thi Ly

DIEN BIEN PAI HOI:
I. KHAI MAC
1. Ban T6 chirc tién hanh ding ky dai biéu tham dy Dai héi

2. B4o cdo kiém tra tinh h0'p 1€ ciia Dai hoi

Theo Béo cdo cua Ban t6 chuc tai thoi diém kha1 mac Dai hgi, tong sé dai bleu
tham dy la 23 bleu, dai dién cho 1.850.508 ¢é phleu, chiém 68,5% tong s6 cb
phiéu c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty tham du, du diéu kién dé tién hanh té chire
Dai hoéi



3. Chii toa dai hoi tién cir va dé nghl Dai héi dong cb dong biéu quyet thong
qua Ban Thw ky va Ban Klem phiéu DPai hoi nhw sau:

- Ban thu ky
S6 lugng  : 02 nguoi
Nhansy  :Ba Vi ThiLy
Ba Cao Thi Hién

- Ban kiém phiéu
S6 lugng  : 03 ngudi
Nhinsy  : Ong Duong Trong Chinh - Truéng ban
Ba Nguyén Thi Thanh Thiy - Ban vién
Ba Nguyén Thi Huong - Ban vién

4. Théng qua Chwong trinh Dai hi va Quy ché dai hoi

Chu toa Dai hdi trinh bay Chuong trmh dai hoi va Quy ché dai hoi, Pai hoi da nhét
tri thong qua.

I1. CAC BAO CAO TRINH BAY TAI PAI HOI

1. Ong Truong Van Thanh Chu tich HDQT thay mat HDPQT trinh bay bao c4o cua
hoi déng quén tri danh gia cong tac quan ly kinh doanh ndm 2020, Phuong huéng
nhiém vu ndm 2021.

2. Ong P8 Vin Thai - Trudng ban Kiém so4t trinh bay béo céo ciia Ban Kidm sodt ’
d4nh gia vé quan ly cong ty clia Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm dbc nam 2020,

3. Ba Vii Thj Ly — K& toan trudng cong ty trinh bay Béo cdo tai chinh nim 2020
clia Cong ty d3 duoc kiém toan.

4. Ong Nguyén Thanh Hai — UV HPQT, Téng giam déc cty trinh bay céc T trinh:

- Phuong 4n phan phdi loi nhuan va chi tra cé tic nim 2020, ké hoach phan phéi
lgi nhuédn nam 2021.

- Bao céo chi trd luong, thu lao HPQT, BKS niam 2020; ké hoach chi trd nim
2021.

- K& hoach kinh doanh nim 2021

- Lua chon don vi kiém to4n Bao c4o tai chinh nim 2021,

III. PHAN THAO LUAN CUA CAC CO PONG
Sau khi trinh bay ndi dung cac Bao cdo va T trinh tai Pai hoi, Cha toa cudc hop
chi tri vi¢c thao luan cac ndi dung néu trén trong Pai hoi.

Céc ¥ kién tham gia tai Dai hoi ddu danh gid cao nd lyc va thanh cong cla Cong ty
trong viéc thuc hién thing lgi k& hoach kinh doanh nim 2020 theo Ngh1 quyét dai
hoi dong cb doéng thuong nién 2020 va Nghi quyét Pai hoi déng cb déng bt
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thuong Cong ty ngay 27/10/2020 théng qua bang phwong thirc l4y y kién cd dong
bang vin ban.

Nam 2021 trong tinh hinh kmh doanh v6 cling kho khin do tinh hinh dich bénh,
céc dai biéu tham du dai hoi dé nghi HDQT Ban TGD céng ty tiép tuc c6 céc giai
phép thich hop dé giit vimg va phat trién cong ty.

Ngoai ra, mdt sb dai biu c6 y kién tham luin tai Pai hoi d& nghi Cong ty cén tap
trung phat trién manh me hon nita cong tac thuong mai dién t ctia Cong ty, hd trg
Xi nghiép TM&DV s6 1 én dinh va phét trién hon trong thoi gian t6i.

IV. BIEU QUYET CAC VAN PE THUQC THAM QUYEN CUA DPAI HOI
PONG CO PONG

* Noi dung xin y kién biéu quyét:

Noi dung 1: Thong qua béo cdo cia HDQT d4nh gi4 cong tic quan ly kinh doanh
cua Cong ty ndm 2020, Phuong huéng nhiém vu nim 2021.

N¢i dung 2: Thong qua bdo cdo ctia Ban Kiém so4t Céng ty d4nh gia vé quan ly
cong ty ctia Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam déc ndm 2020.

Noi dung 3: Thong qua bio céo tai chinh nim 2020 d3 dugc kiém toan .

Noéi dung 4: Thong qua phuong 4n phén phéi loi nhudn va chi tra ¢d tirc nam 20 ké
hoach phéan ph6i lgi nhudn nim 2021.

Noi dung 5: Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2021.

Noi dung 6: Thong qua béo céo chi tra thit lao HDQT, BKS nim 2020 va ké hoach
chi trd ndm 2021.

Noi dung 7: Thong qua viéc Iya chon don vi kiém toan BCTC nim 2021. -

- Tong s0 dal biéu tham duw tai thoi dlem biéu quyét la 23 bleu, dai dién cho
1.850.508 cb phiéu, chiém 68,5% téng sb cb phiéu co6 quyén biéu quyét.

* Trwdng ban kiém phleu thong qua Quy ché biéu quyét tai Dai hoi.
* Dai hoi da tién hanh bidu quyét thoéng qua cac ndi dung:

Noi dung 1: Thong qua bdo cdo cia HDQT dénh gi cong tac quan ly kinh doanh
cua Cong ty ndm 2020, Phuong huéng nhiém vu nam 2021.

Dai hji biéu quyét:

T4n thanh : 1.850.508 CP, chiém 100% s6 cb phiéu bidu quyét thu vé
Khong tan thanh 0 CP, chiém 0% sb cb phiéu bidu quyét thu vé
Khong y kién : 0 CP, chiém 0% sb cd phiéu bidu quyét thu vé

Noéi dung 2 Thong qua béo cdo ciia Ban Kiém so4t Cong ty danh gia vé quan ly ’
cong ty ctia Hoi ddng quén tri, Ban Téng giam dbc nam 2020.

Dai hji bidu quyét:




Tén thanh
Khoéng tan thanh
Khong y kién

0 CP, chiém

: 1.850.508 CP, chiém 100% sb cb phiéu biéu quyét thu va
0CP, chiém 0% sb cé phiéu bidu quyét thu vé
0% sb ¢ phiéu biéu quyét thu v&

Noi dung 3: Théng qua b4o céo tai chinh nim 2020 d3 duogc kiém toan. Toan van
bao cdo duoc ding tai trén Website cong ty: http:/thanhhoasongda.com.vn

Dai hji biéu quyét:

Tén thanh
Khoéng tan thanh
Khong y kién

: 1.850.508 CP, chiém 100% sb ¢ phiéu biéu quyét thu vé
0 CP, chiém 0% sb cb phiéu biéu quyét thu vé
0 CP, chiém 0% sb cb phiéu biéu quyét thu vé

Noi dung 4: Thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuén va chi tra cb tirc nim
2020, K& hoach phén phéi lgi nhudn nam 2021.

R Phén phoi LN | KH phén phéi

i Chi Gew nz'm? 2020 | LN Eﬁm 2%21
1 |Loi nhuén truéc thué 3.982.900.960 | 3.200.000.000
2 | Loi nhuan sau thué 3.185.949.719 | 2.560.000.000
3 | Loi nhuan phan phéi cac quy 485.949.719 400.000.000
- Quy dau tu phdt trién 422.230.719|  256.000.000

- Quy khen thucng phiic loi 92.800.000

- Quy thuwdng ban quan by diéu hanh 63.719.000 51.200.000

4 | Loi nhuan dé chia cd tuc 2.700.000.000 | 2.160.000.000
5 | Ty & chi tra c6 tic bang tién mat (%/nam) 10% 8,0%

Dai hji bidu quyét:

Tén thinh : 1.850.508 CP, chiém 100% s6 c6 phiu biéu quyét thu v

Khoéng tan thanh 0 CP, chiém 0% sb cb phiéu biéu quyét thu vé

Khéng y kién 0 CP, chiém 0% sb cb phiéu bidu quyét thu vé

Nbi dung 5: Théng qua ké hoach kinh doanh n3m 2021

TT Chi tiéu Pon vi tinh So tién
1 | Tong gi4 tri san xuét kinh doanh Triéu dong 302.500
2 | Téng doanh thu Triéu dong 275.000
3 | Loi nhuan trude thué Triéu dc“mg 3.200
4 | Loi nhuén sau thué Triéu déng 2.5690
5 | NOp ngén sach nha nuéc Triéu déng 3.500
6 | Thu nhip binh quén ngudi lao dong Tr.d/ngudi/th 8,6
7 | Ty 1& chia cb tic %/nam 8,0

Dai hji bidu quyét:




T4n thanh : 1.850.508 CP, chiém 100% s c6 phiéu biéu quyét thu va

Khéng tan thanh 0CP, chiém 0% sé cb phiéu bidu quyét thu vé
Khéng y kién : 0 CP, chiém 0% sb cb phiéu bidu quyét thu vé

Noi dung 6: Thong qua bao c4o chi tra thu lao HDQT, BKS ndm 2020 va ké hoach
chi trd nam 2021.

6.1. Thuc hién nam 2020

Téng luong, thil lao va tién thuéng HDQT, BKS nam 2020 13: 1.043.000.000 déng
(Mét ty khong trim bén muoi ba triéu dong chdn).

6.2. Ké hoach nam 2021

- Khi ty 1¢ hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chi yéu (doanh
thu, loi nhudn) cia Céng ty hoan thanh > 100% ké hoach nim, tién luong, thu lao
cua HPQT va BKS ndm 2021 duoc thanh toan mirc t6i da nhu sau:

TT Chite danh Thu lz:o/théng Lu'cmglthzing
(dong) (dong)
1 | Chitich HDQT 33.575.000
2 | Thanh vién HDQT 8.800.000
3 | Trudng ban kiém soat 5.500.000
4 | Thanh vién BKS 3.300.000

Ngoai ra thanh vién HPQT dugc thuéng theo mitrc d6 hoan thanh ké hoach, mirc
thudng t6i da khong qua 2 théng tién lwong — thi lao thue hién nim 2021.

- Khi ty 1¢ hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chii yéu (doanh
thu, l¢i nhuén) ciia Céng ty hoan thanh < 100% k& hoach ndm: luong va tha lao
cia Thanh vién HDQT, BKS dugc chi tra tuong (g véi ty 18 hoan thanh ké hoach

Dai hji bidu quyét:

T4n thanh : 1.850.508 CP, chiém 100% s6 cé phiéu bidu quyét thu va
Khoéng tan thanh 0 CP, chiém 0% sb cb phiéu bidu quyét thu vé
Khéng y kién : 0 CP, chiém 0% sé cb phiéu biéu quyét thu vé

Noi dung 7: Thong qua viéc lua chon Céng ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké
todn va kiém todn Nam Viét - Chi nhénh phia Béc 1a don vi kiém toan BCTC nim
2021.

Dai hji biéu quyét:

Tén thanh : 1.850.508 CP, chiém 100% sb ¢ phiéu bidu quyét thu vé
Khong tan thanh 0 CP, chiém 0% sb cb phiéu biéu quyét thu vé
Khéng y kién : 0 CP, chiém 0% sb cb phiéu bidu quyét thu vé



V. BE MAC

Dai hoi ddng cb déng da biéu quyét théng qua Bién ban hop Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2021 véi ty 1€ tan thanh 100%

Phién hop Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021 cua céng ty cd phan Thanh )
Hoa S6ng Pa da két thic vao hdi 11 gio 00 phit ngay 05 thang 03 nam 2021.

Bién ban niy gém 06 trang, duoc thanh 1ap 10 ban chinh.

Chu toa Phién hop va Thu ky cing lién d6i chiu trach nhiém vé tinh trung thyc,
chinh x4c ctia ngi dung Bién ban nay.

THU'K¥
N

Vii Thi Ly

LA

Cao Thj Hién
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Thanh héa, ngay 08 thdng 02 nim 2021

PANH GIA CONG TAC QUAN LY KINH DOANH
CUA HPQT CONG TY NAM 2020
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021
(Bdo cdo ciia HPQT Céng ty trinh bay tai DHPCD
thuong nién Cong ty 2021)

Phén I
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PANH GIA KET QUA CONG TAC QUAN LY KINH DOANH NAM 2020

I. PAC PIEM TINH HiNH
:\ 1. Khé khin: )
;%?32;3% La nam dic biét }(hé khén do dai diC}’l Covid va bio lut bat thuodng. )
Y “%{;}Ea Ca nu6ce phdi gong minh phong chéng dai dich Covid. Nén kinh t& bi tic
g*; :; dong rat niing ne, sirc mua cia ngudi din bi sut giam. Do khé khan tiéu thu kéo
A g?’ dai cac nganh hang ctia Cong ty kinh doanh nim nay déu bj anh huéng nghién
F@‘?j trong, @t € trién mién.
7 2. Thuén lgi:
- Hau cén tai chinh cia Cong ty viing vang do ¢6 su chim lo x4y dung tir
nhiéu nim. : ,
- Ban lanh dao cong ty c6 kinh nghiém va ban linh trong xur ly va vugt qua
thach thiec.

- Chinh phti d3 ¢6 nhimng chinh s4ch hd trg kip thoi cac doanh nghiép bi anh
huéng dai dich covid vuot qua khé khin

IL KET QUA PAT PUQC

1. Hoan thanh toan di¢n c4c chi tiéu chii yéu ké hoach d2 ra

n TY 18 hoan L
TT Chi tiéu Thwchién | anh K | SO cimg ky
(triéu @) « nam trwdc
nam :
1 |Doanh thu 264.999 102 92
2 | Loi nhuan truéc thud 3.982 133 101
3 | NOp ngan sach 3.719 109 ‘ 112
4 | Thu nhép Binh quan 8,6 110 102
5 | Cb tire du kién (%/nam) 10 133 100

Chi riéng chi tiéu doanh thu, do anh huéng cua dai dich Covid nén Pai hoi
dong c6 dbng trong nim c6 didu chinh giam xuong 15% so véi diu nim. Cac chi
tiéu khac déu hoan thanh vuot muc ke hoach dé ra tir ddu niam. -



2. Piéu hanh kinh doanh ing phé véi dai dich Covid mét cich hig¢u qua

- Thyc hién nghiém tac cac quy dinh vé phong chéng Covid ctia Chinh phu.
Céc quyét dinh dleu hanh déu rét kip thoi va dit khoat, ngay ca quyét dinh déng
ctra kho hang, quiy hang,

- Trén co s& nhédn dinh, ddnh gid, du bo dung tinh hinh thi truong tir d6
binh tinh tmg pho, didu chinh kinh doanh phu hop, giam thiét hai, tirng budc vuot
qua kho khan.

- Thyc hién t6t cong tac hd tro céc Xi nghlep truc thudc va ca cdc dbi tac
kinh doanh gip kh6 khin, én dinh cbng an vig¢c lam, thu nhip nguoi lao dong.
Nhing thang phai déng cira SXKD hogc kho khin nhét thu nhap t6i thiéu ngudi
lao dong bang mic luong co ban theo cip bac, thu nhép binh quin ndm cao hon
nam trudc

- Céc dbi tac thué mat bang kinh doanh cling duoc hd trg 248 triéu dong,
gilp céc d6i tac vuot qua kho khan.

3. H6 trg Xi nghiép 1 én dinh tré lai va tirng bwéc mé rong kinh doanh
ngay trong nam thi trwong dac bi€t kho khan.

Trudce tinh hinh XN1 bj thu hep dan thi truong, kinh doanh thua 16 ning né
trong c4c nam 2018, 2019, HDQT Cong ty da quyét dinh cho t6 chirc lai va danh
cho Xi nghiép mét quy ché vu dai dic biét trong nam 2020. Cung véi d6 1a sy chi
dao séu sat, kip thoi ciia Ban TGP didu hanh, X{ nghiép da timg budc di vao on
dinh. Tir thang 6/2020 dén nay doanh thu ting dén 1én, thu nhép CBCNV di vuot
qua 6 triéu dong/thang, nguoi lao dong da yén tam cong tac. M&i quan hé véi cac
nha cung ung d4 tré nén gan b6 hon. Hé thong cac dai ly trong tinh dé dugc cing
cb. Cong ng phai thu d& giam xudng thép, tdn kho lanh manh. Dén nay da hoan
toan tin tudéng Xi nghiép trd lai hoat dong binh thudng va cé hidu qua.

4. Xi nghiép 2 phat trién t0t sau khi da dwge chin chinh lai toan di€n
trong nim 2019.

Kinh doanh én dinh, cic mit t§ chirc, quan Iy d&u c6 tién bo. Sau thang cudi
ndm thu nhép binh quén trén 7 tri¢u dong/ngudi/théang 14 mirc trung binh cao nhét
trong nhiu nim qua ctia Xi nghiép.

5. XN6 sau nhiéu nim lién tuc cb gang da dang hoa mit hang dén nay
doanh thu mit hang méi d3 dat dén 50% tdng doanh thu. Céc nhan hang dién tir
dién lanh: Toshiba, Samsung, Panasonic, Casper... chiém ty trong ngay cang
taing. Nho d6 téng doanh thu trong ndm khéng bi giam sut (fwong dwong ndm
trudc), duy tri duge kinh doanh trong diéu kién thi truong nganh hang dién ti,
dién lanh khing hoang nghiém trong.

6. Xi nghiép 3 da thé hién dwoc ban linh va tinh bén virng cia minh trudce
tinh hinh nghiét ng cta thj truong trong ndm. Viée timg budc xay dung va duy
tri quy luong chua chia @& didu hoa luc kho khan 1a kinh nghiém quy ma cac Xi
nghiép khéc can tham khao, hoc tap.

7. Tim Kiém dbi tac cho thué khai thac hét dién tich kinh doanh con aé
trong tai khu Trung tim TM 25 Lé Loi tir thang12/2020



8. Ning cip cong nghé quéan tri doanh nghi¢p théng qua viéc ap dung
phian mém AMIS trong Cong ty tir thang 7/2020.

Thoéng qua viée ning cap nay viéc cip nhat cac mat hang kinh doanh dugc kip
thoi chinh xdc, céc quyét dinh kinh doanh quan Iy khoa hoc va hop ly hon, han ché
nhiéu khuyét diém trong quén trj trudc dy.

9. Tiép tuc Iam t6t cong tic quan Iy cong ng phai thu, hang ton kho, dw ng
tién vay, quan Iy chit ché von kinh doanh. Viéc ké khai thanh toan céc khoan tir h
tro clia nha nudc va ngan hang (cac doanh nghiép bi anh huéng vi Covid) dugc thuc
hién kip thoi, day du. ,.

10. Thye hién nghi€ém tiic chwong trinh hanh dong di dé ra, dugc UBND
Thanh phd Thanh Héa céng nhén doanh nghiép dat chuin van hoa, Hoi dong thi dua
tinh c6ng nhin doanh nghiép kiéu mau

11. Thye hién t6t cdc chinh sach déi véi nguoi lao dong: La nim kinh doanh
khé khidn nhung Cong ty dam bao thu nhép binh quan cao hon nim truée do Cong ty
c6 nhiéu chinh sich hd trg nguoi lao dong

12. Khuyét diém, nhwuge diém

- Doanh thu di xudng

- Thuong mai dién tir khéng c6 tién trién

- Phuong én chia lwong, thuéng & XN2 va XN6 khong phu hop véi tinh hinh
mi.

III. VAI TRO HOAT PONG CUA HDQT

1. Véi vai tro 1a ngwoi thay mit Dai hoi dong cb déng dé quan ly cong ty,
HDPQT trong nim da hoan thanh xuét sic nhiém vu ctia minh.

- Quyét dinh rat kip thoi quyét liét, thuc hién nghiém tic cac quyét dinh cua
Chinh phi vé phong chong dich, ddng thi nhén dién d4nh gi4 chinh x4c, kip thoi
tinh hinh, dy bdo ding xu huéng van dong thi trudng, binh tinh ung pho va cé
quyét sach ding dén dé duy tri kinh doanh, han ché thiét hai xay ra nhu déng cira
kinh doanh (thang 4), tdp trung cao dd kinh doanh trong thang 5, sém x4c dinh
nganh hang dién tir dién lanh s& di vao khiing hoang kéo dai...

- Kién toan lai Xi nghiép1 trong diéu kién Xi nghiép kinh doanh thu 15 ¢6 sy
phéan rd v& tu tuéng, td chic. Dic biét 1a HDQT d3 c6 nghi quyét vé chinh sach
tai chinh wu dii tao diéu kién dé Xi nghiép timg budc xdy dyung lai thi truong
nganh hang, én dinh tu tudng, tb chire dé vuot qua khiing hoang.

- Vai tro quyét dinh trong viéc lya chon va sit dung phin mém AMIS, nang
cap quan tri Cong ty.

- C6 nhiéu chinh séch h trg, dam bao thu nhép ngudi lao dong

- Pac biét quan tdm lanh dao thuc hién tdt cac nhiém vu dé ra dé dugc cong
nhin Doanh nghiép dat chuin vin hoa, doanh nghiép kiéu mau.

- Trong nam HDQT Cong ty cling d xem xét bd sung, stra ddi cac quy ché \(é
tuyén dung lao dong, quéan ly lao déng cho phu hop véi Bo luat Lao dong stra ddi
méi nhét.

2. HPQT luén tuin thi Pidu 18 va Quy ché quan trj Cong ty, cac thanh



vién ludn can trong trong cong tac va c¢o gang dé hoan thanh nhi€ém wvu.

_ 3. Cac cujc hop ciia HPQT dinh ky hang thang dugc chuédn bi cong phu,
dién ra dan chu va tinh than trach nhiém cao.

Trong nam d3 c6 12 cudc hop, ban hanh 11 Quyét dinh va 18 Nghi quyét.

4. Cong tac giam sat cia HDQT d6i v6i Ban TGP diéu hanh va can bo quan
ly cong ty, ludn dugce tién hanh chit chg, c6 hé théng véi tinh than trach nhiém cao
v6i cb dong va tao diéu kién thuén loi cho viéc quan 1y, diéu hanh SXKD.

IV. PANH GIA CHUNG:

Nim 2020 dai dich COVID-19 va 1ii lut bt thuong da tac dong dic biét to 1én
dén kinh t& x& hoi ndi chung va hoat dong kinh doanh ctia cic doanh nghiép néi
riéng.

Trong bdi canh d6 HPQT Céng ty da c6 nhing quyét sach ding dén kip thoi
lanh dao va quan ly cong ty vuot qua thir thach hoan thanh toan dién cac chi tiéu
ké hoach d@ ra, ddm bao cong an viéc lam thu nhép cua nguoi lao dong, ndp ngan
sach nha nuéc, ting cudng cong tac td chirc cac Xi nghiép, nang cAp cong tac quan
tri toan cong ty, xay dung doanh nghiép dat chudn vén hoa.

P4y 1a nhitng thanh tyu hét stc ¢ y nghia khing dinh ban linh, vai tro cia
HDQT ciing nhu sy trudng thanh cua hé thong quan ly cong ty.

] Phin I1 )
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

I. NHAN PINH TINH HINH 2021
1. Kh6 khin

- Trong ntra d4u nim 2021 dai dich COVID-19 vAn con tac dong tiéu cuc dén
nén kinh té cac nuée. Kinh doanh cac doanh nghiép van bi kim ham, tinh trang that
nghiép, thu nhap thip anh hudng 16n dén st clu, thi truong con tri tré. Thoi tiét
c6 thé dién bién cyc doan, khé luong.

* - Sy canh tranh thuong trudng ngdy cang quyét liét do ngudn cung du thira
trong khi kha ning thanh toan ctia dan cu han ché.

- Sur tién bd cla cong nghé: Coéng nghé san xuit, cong nghé ban hang, cong
nghé quan tri dién ra cuc ky nhanh chéng, 13 mét thach thirc to 16n véi cac doanh -
nghiép no6i chung va coéng ty ndi riéng. Poi héi cong ty phai thich nghi néu khéng
mudn tut hiu va bi dao thai.

2. Thuan lgi

- Thi truomg sau COVID-19 s& hdi phuc nhanh chéng, du kién tir théang
6/2021 . ]
- Hau can tai chinh cong ty tuong doi vimg vang
- D6i ngii cong ty c6 ban linh va kinh nghiém
II. MUC TIEU CO BAN 2021
" 1. Muc tiéu chung:



. Tranh thi t5i da thusn loi thi truong héi phuc sau COVID-19, tap trung phat
trién hiég qua thi truong. Cling c6 va phat huy cong téc quan tri doanh nghiép trén
o s& phan mém AMIS, xay dung céc Xi nghiép hidu qua va vimng manh.

2. Cac chi tiéu co ban 2021

Y en Dy kién KH | Téc db tin
TT Chi tiéu VT 1 am 2021 trudng (%%I
1 | Doanh thu Tr.d 275.000 | 104
2 | Loinhusn TT Tr.d | 3.200 83
3 | Nop ngan sich Tr.d 3.500 94
4 | Thu nhap b/q Tr.d/ng/th 8,3 97
5 | Cb tirc dé nghj %/nim 8,0 ' 80

III. CAC NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2021
1. Tap trung phat trién thj trwdmg cac mat hang kinh doanh ciia cong ty

- P6i véi cac mit hang truyén théng dang phat huy tét: nhu St Hai Duong,
Nhoém Hai Phong, BDPN Rang Dong, quat dién, Noi that Hoa Phat, Ngi that Xuan
Hoa, Dién lanh Hoa Phit, Dién lanh Aqua cin nd lyc ting cudng qui mé va hidu
qua dé khing dinh vi thé cua thuong hiéu hang hod va cong ty trén thuong truong.

- Trong phét trién méat hang mdi tdp trung cho nhém dién tir - dién lanh,
nhiing nhan hiéu c6 thuong hidu va tiém nang nhu: Samsung, Toshiba, Panasonic,
Daikin...

- Quan t4m cling c6 mé rdng thi tredng, tao s phat tridn én dinh d6i v&i mot
s6 mit hang tuy quy mé nhé nhung cé y nghia 16n véi Xi nghiép nhu Sir Hai |,
Duong, Nhua Pai dong tién, Nhya Duy Téan. ' ‘

2. Piu tw phat trién thwong mai dién ti: Xac dinh day l1a viéc 1am lau dai,
khong néng véi. Can thiét xdy dung phuong 4n tong thé toan dién cho 5 ndm t6i,
trong d6 vira phét huy t6 Thuong mai dién tir Xi nghi€p 6 ning nhanh qui mé theo
ké hoach d4 c6 vira chi trong cong tic dio tao cho cong cude lau dai. Cha trong
trao dbi hoc tap voi cac don vi ban dang 1am t5t hinh thirc thuong mai nay.

3. Tang cwomg cong tac quan tri cong ty dap ng yéu‘c?lu minh bach, kip
thoi, hi€u qua. Phét huy vai tro cong cy trung tAm: phan mém Amis va héa don
dién i, luén duy tri ton kho, du ng phai thu, tién do nhép hang hop 1y. Giir nghiém
ky luat thanh quyét toan. ..

4. Cong tac tb chirc trong nam: Trong t4m 14 tiép tuc clng ¢ céc Xi nghiép
vira duge t6 chirc lai ¢ dam bao kinh doanh, quan 1y t6t. Doi ngi lao dong yén |
tam cong téc, doan két xay dyng Xi nghidp (XN, XN2). " |

- Nhiém vy c6 tdm quan trong quyét dinh cia mdi Xi nghiép kinh doanh
thuong mai 14 céng tac thi truong. Phédi xay dung duoc thi truong than thién, hop
téc, on dinh va phat trién. Danh muc mat hang kinh doanh du dé Xi nghiép kinh
doanh, khai thac hiéu qua. Xi nghi€p 1 hién nay dang rat cin ciing c6 phat huy 3
m3t hang d& c6 va phai tim kiém mat hang mai. ‘

- Céc Xi nghiép can ra xo4t, didu chinh lai phuong 4n chia lrong thudng clia
minh cho phti hgp véi tinh hinh, véi trinh d6 kinh doanh, quan 1y ctia minh. Cin



thiét phéi hinh thanh quy lwong chua chia dé didu hoa It khé khin (kinh nghiém
XN3)

- Trong nim cin quan tam cong tac dao tao ddc biét 1a dao tao vé thwong mai
dién tir, d4p Umg yéu ciu trudc mét va 1au dai.

5. Cong tac dau tw
Xem xét, tim kiém dé dAu tu khu kho thir 2 tai Khu Tay Béc Ga.
6. Hoat dgng ciia Hoi ddng quan tri.

Phét huy nhimg wu diém, thanh tich d4 dwoc trong ndm 2020, trong cong tac
lanh dao, quan ly cong ty.

- Xac 1ap cac phuong huéng muc tiéu khoa hoc hop ly trén co s¢ phén tich
déanh gi4 tinh hinh, d& ra cac nhiém vy trong tdm, gidi phdp chu yéu dung dén gitip
cong ty duy tri phat trién va bén viing.

- Ra soét, stra dbi va bd sung hé théng quy ché quan 1y, dam bao hé thong
quéan ly luén phu hop véi su phat tnen cua mdi truong kinh doanh va ban thén
cong ty nhim phat huy tét nhét céc tiém ning clia cong ty va tin dung t6t nhét cac
co hdi thi truong dem lai.

- Lam t3t cong tac giam sat d6i v6i Ban Tng Giam dbc didu hanh va cac cén
bo quan ly cua Cong ty dé dam bao c4c hoat dong kinh doanh cia Cong ty luon
tun thi phép luat, didu 18, quy ché cong ty.

- Timg thanh vién HPQT lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, phin déu
Cong ty hoan thanh toan di¢n céc chi tiéu dé ra, vi loi ich cua cb dong va su phat
trién Céng ty ngay cang 16n manh va bén vimg.

TM HOI DONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH HOA - SONG PA Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay 08 thdng 02 ndm 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri: Dai hi Pong C6 dong
Cong ty CP Thanh Hoa Song Pa

Can cir:

- Chtric nang nhiém vu cta ban kjém sodt quy dinh tai Diéu 18 va tb chirc hoat
dong cua Coéng ty CP Thanh Hoa Séng Da.

- Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién ngay 28/3/2020.

- B4o c4o tai chinh nam 2020 d3 duoc kiém toan béi Cong ty TNHH dich vu Tu
van Tai chinh K& toan va Kiém todn Nam Viét.

Ban kiém soat bdo c4o Pai hoi ddng cb dong (PHDCD) thudng nién nim 2021
két qua hoat dong kiém so4t tai Cong ty nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BKS TRONG NAM 2020

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat

- Duy tri viéc kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb
dong nam 2020

- Ban Kiém soat duoc tham duy tit ca cac cudc hop Héi df“)ng Quan tri, ndm bt

.tinh hinh, déng gép ¥ kién trong pham vi trach nhiém va quyén han. Khi dugc xin y
kién, cac thanh vién BKS da gt ¥ kién v& HDQT Céng ty diy du, kip thoi.

- Ban kiém soat tién hanh cac hoat dong kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac
quy dinh cta phép luat va Coéng ty trong viéc quan ly, diéu hanh cac hoat ddng cua
HDQT, ban Téng gidm déc Cong ty nim 2020 cu thé:

+ Viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dé)ng Quan tri, ban Téng
Gidm déc thue hién ding trinh tw, thu tuc theo dung quy dinh ctia phép luat, Piéu 1€,
Noi quy, quy ché cta Cong ty.

+ Tham dinh bao cdo Tai chinh timg quy va ndm ctia Céng ty, nham danh gia
trung thuc va hop ly cla céac s6 lidu tai chinh, phu hop véi chudn muc, ché d6 ké
toan va chinh sach tai chinh hién hanh.
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2. Thu lao cia ban Kkiém so4t:

STT Chirc danh DVT | Thii lao hang thang Nam 2020
Trudng ban dong 5.000.000 70.000.000

2 | Ban vién (02d/c) dong 3.000.000 84.000.000
Tong cong 154.000.000

3. Dinh gia sy phoi hop giira BKS va HDQT, Ban Téng gidm déc

- Ban Kiém soat da thuc hién dung chitc ning nhiém vu cua minh trong viéc
phéi hop véi Hoi ddng quan trj va Ban Téng gidm déc. Ban Téng gidm déc cling da
thyc hién nghiém tac viéc cung cap thong tin va tao moi diéu kién, cung cap tai lidu
ddy du, kip thoi d& BKS lam viée.

- Ban kiém so4t duge tham du tt ca cac cudc hop ciia HDQT, tham gia y kién
theo chitc ndng nhiém vu cta Ban kiém soat.

- Trong nim, Ban kiém soat d3 thuc hién dung vai tro kiém tra, giam sat dam
bao hoat déng cua Cong ty tuan thi theo dung quy dinh cta Phép luat, Diéu 1€ Céng
ty va cac nghi quyét ma Pai hoi ddng cb dong d3 dé ra

II. KET QUA GIAM SAT TINH HiNH HOAT PONG VA TAI CHINH
NAM 2020
Qua qua trinh gidm sat cc hoat dong quan tri kinh doanh cua Cong ty c6 phan
Thanh Hoa S6ng Da va qua viéc thdm tra céc BCTC quy, cac BCTC bén nién va
BCTC nam tai chinh 2020 cua Cong ty, Ban kiém soét c6 danh gi4 nhu sau:
1. Két qua giam sat hoat dyng kinh doanh
Nam 2020 dugc danh gia 1a nam doanh nghiép con gap khéng it khé khin, dac
biét 1a dich bénh covid -19 bung phét anh huéng dén hoat dong SXKD cta Cong ty.
Dudi su chi dao dung dén, kip thoi cia Hoi dong quén tri, sy dong long quyét tam
vuot qua khé khan cta Ban Téng Giam dbc va toan thé cdn bd nhan vién trong
Cong ty ciing nhu su h3 tro cua céc b dong, hoat dong kinh doanh cua Cong ty da
hoan thanh céc chi tiéy dat ra sau khi diéu chinh ké hoach nam 2020.
2. Cong tic 1ap va kiém toan Bio cdo taj chinh
- Bao céo tai chinh nim 2020 cia Cong ty dugc 1ap theo ding chuan muc va
ché do ké toan Viét Nam hién hanh.
- Cac béo cdo tai chinh nim 2020 da duoc kiém toan boi Coéng ty TNHH dich
vu Tu van Taj chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét.
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* Y kién ciia kiém toan vién

Bao cao tai chinh déd phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty c6 phan Thanh Hoa Séng Pa tai ngay 31 thang
12 ndm 2020, cfing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thuc cing ngay, phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 14p va
trinh bay bao c4o tai chinh

3. Két qua tham dinh Bdo c4o tai chinh niim 2020

a. Két qua san xuit kinh doanh

U'éc thue . . . .
o . TL hoan thanh | So cung ky
TT Chi tieu hién . . i
. KH nam nam trudc
(trieu d)
1 | Doanh thu 264.946 102 91
2 | Loi nhuén truéc thué 3.909 130 100
3 | Nop ngén sach 3.718 109 112
4 | Thu nhap Binh quan 8,6 110 102
5 | Co tac du kién (%/nam) 10 133 100
b. V& tai sdn cong ty.
- Tong tai san: 76.897.240.982 VND
* Trong d6: + Tai san ngén han: 50.496.730.101 VNP
+ Tai san daj han: 26.400.510.881 VND
c. Ngudn vén chi sé hiru: 38.624.877.729 VND

d. Két luin:

Trong diéu kién kinh doanh v cung kh6 khdn do dich bénh, thién tai, toan
cong ty d c6 nhiéu nd luc dé gitt 6n dinh hoat dong kinh doanh, hoan thanh vuot
mirc cac chi tiéu ké hoach da dé ra. Két qué d6 thé hién ban linh, kinh nghiém Ung
xur tot trude kho khin cta Ban lanh dao, va su nd luc cb ging dang khich 1€ cua
toan thé CBCNV Cong ty.

Cong tac kiém toan ndi bo da dugc thuc hién theo ding quy dinh mot nam 02
ky, gitip cho cong tac quan ly Tai chinh cta Coéng ty minh bach, hiéu qua hon.

T6 chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020.



1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- HPQT chi dao diéu hanh c6 hi¢u qua moi hoat dong ciia Ban TGD, trong viéc
trién khai thue hién Nghi quyét cta Dai hoi déng cd ddng va céc hoat dong SXKD
nam 2020 ctua Cong ty.

- Hoi dong quan trj da t6 chirc céc cudc hop dinh ky hang thang, quy (va bdt
thuong) theo quy dinh ctia Piéu 18 td chirc va hoat dong cuia Cong ty. HPQT da
thong qua nhiéu quyét dinh bang hinh thirc xin y kién bang vin ban. Ban Kiém soét
danh gi hoat dong ctia HDQT trong nim phu hop v6i quy dinh ctia phap luat va cac
ndi quy, quy ché cia Cong ty. Dap tng kip thoi véi yéu cau hoat dong SXKD cua
Cong ty trong nam.

- Trong ndm HDQT d4 théo ludn va quyét dinh nhidu vAn d& ding dn va thiét
thue, trong d6 c¢6 nhitng diém ndi bat nhu sau:

- Nhén dinh danh gia chinh x4c, kip thei tinh hinh thi trudng, c6 quyét sich ding
dan dé duy tri kinh doanh tranh thiét hai X4y ra.

- HDQT da c6 nghi quyét vé chinh séch tai chinh wu dai, tao didu kién dé Xi
nghi€p 1 timg bude x4y dung lai thi truong nganh hang, 6n dinh tu tudng, t6 chure dé
vuot qua khiing hoang.

- C6 vai tro quyét dinh trong viéc lua chon va sir dung phén mém AMIS, néng
cép quén tri Cong ty.

- Déc biét quan tdm lanh dao thuc hién tét cac nhiém vu dé ra @ dugc cong
nhén Doanh nghiép dat chudn vin hod, doanh nghiép kiéu mau.

- B6 sung, stra déi céc quy ché vé tuyén dung lao dong, quan 1y lao dong cho phu
hop véi B6 lut Lao dong stra ddi méi nhat.

- Cong tac gidm sit cua HDQT dbi véi Ban TGP didu hanh va cén bo quan ly
cong ty, ludn duoc tién hanh chat chg, c6 hé théng véi tinh thin trach nhiém cao véi
cb dong va tao diéu kién cho quén Iy, diéu hanh SXKD.

IV. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM POC
VA CAN BO QUAN LY.

- Ban Kiém soét d4nh gid cao nhiing nd luc va cb gang ctia Ban Téng giam déc
trong viéc t6 chirc trién khai hoat déng kinh doanh.

- Ban Tdng Giam déc va céc can bd quan ly di tuan thy dung theo diéu 16 Cong
ty, phtt hop vé6i phap luét va quy dinh ctia Nha nuéc. Thue hién nghiém tGc Nghi
quyét ctia Dai hoi déng cd dong va ké hoach SXKD nim 2020 d2 ra,



- Cong tac t6 chirc on dinh, cong tac diéu hanh duoc chi dong linh hoat, cong
tdc quan ly sat sao, kip thoi ting giai doan kinh doanh, sat véi tinh hinh thuc té, ton
kho, cdng ng & cac XN giam.

- C4c Nghi quyét ctia HPQT duoc Ban Téng Giam dbc trién khai thyuc hién mét
cach nghiém tuc.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG NAM 2020

1. Thue hién phéan phéi lgi nhuin nim 2020 va tra c tire cho ¢ dong theo
Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong thwong nién nam 2019

Cong ty da trich 1ap cac quy theo phuong an phan phdi loi nhuan nim 2020, va
chi tra ¢6 tirc nim 2019 theo dung nghi quyét ctia Pai hoi déng cb déng thuong nién
nam 2020.

2. Lwa chon cong ty kiém toan doc lap thwe hién kiém todn céc bdo cdo tai
chinh nam 2020

Cong ty tiép tuc thuc hién hop ddng da ky két véi Coéng ty TNHH dich vu Tu
van Tai chinh K& toan va Kiém toin Nam Viét.

3. Thuec hién cic chi tiéu kinh té

Nam 2020 Cong ty da hoan thanh vugt mic céc chi tiéu theo ké hoach di diédu
chinh.

VI. KET LUAN, KIEN NGHI

Qua cdng tac giam sat va kiém tra ciia Ban kiém soét nhan thdy Hoi ddng
quan tri, Ban Tong Giam ddc trién khai va thuc thi dng tinh than cta nghi quyét
DHDCD 2020, quy ché quan tri Cong ty, diéu 18 Cong ty, trén co s& loi ich cla
Céng ty, ctia CH dong.

Ban kiém soat kién nghi mdt s6 ndi dung sau:

1. Poi véi Hpi dong quan tri: Phat huy nhiing uu diém, thanh tich da duoc
trong nam 2020, trong cong tac lanh dao, quan ly cdng ty.

- HPQT c¢6 céc nghi quyét, quyét dinh nhim hd trg, tao diéu kién Ban Tong
Giam ddc trién khai hoat dong kinh doanh. HDQT ludén bam sat cac hoat dong cta
Ban Téng Gidm déc kip thoi dinh huéng va dua ra cac chi dao nham ning cao hiéu
qua hoat dong SXKD cuia Cong ty.

- Dé ra c4c nhiém vu trong tam, giai phép cha yéu dung dén gitp cong ty duy tri
phat trién va bén viing.



2. Déi v6i Ban Téng Gidm dic
- Céng tac diéu hanh phai linh hoat, sang tao, bam sat thuc tién, truc tiép tai
tung don vi trong toan Cong ty.

- Str dung ngudn vén c6 hidu qua va phat trién kinh doanh ctia Céng ty

- Chi dao sat sao cac don vi hoat ddng SXKD, quan tdm cac méat hang truyén
thdng c6 doanh thu cao, phat huy cdc mit hang chii luc ctia Cong ty

- Tiép tuc da dang héa mit hang kinh doanh, tim kiém mat hang méi.

- Thudng xuyén giam sat dé xir ly cac mat hang chdm ban, khong c¢6 hidu qua.

- Thudng xuyén ra soat lai khach hang ¢é du ng cao dé giam du no cubi ky
hoach toan.

- Mdt s6 cong ng kho doi cii cac don vi da trich 1ap quy du phong. P& nghi
Cong ty xem xét lai tudi ng va c6 bién phap xtr 1y. Song van phai don dbc cac bd
phan lién quan tich cyuc thu hoi.

- Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, kiém soét ndi bd nhim nang cao cong
tac quan ly tai chinh, theo dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

Trén day 1a Béo céo kiém soat hoat dong nam 2020 ctia Ban kiém soét kinh
trinh PHDCP thuong nién 2021.

Ban kiém soat chan thanh cam on Quy vi ¢d dong, HPQT, Ban diéu hanh.

Kinh chtic Dai hoi thanh cong tét dep!

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu Kg Trwéng Ban
-HPQT
-Luu




