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Thanh H6a, ngdy 05 thdng 3 ndm 202156: I4/2021/NQ-DHDCD

NGHI QUYNT
DAr HQr CO DoNG THTIONG NrtN NAvr 2021
CONG TY Co P}IAN THANH HoA . sONa pa

Cin crfr:

- Lupt Doanh nghiQp sO egDOt4leHt3 ngey 26/tt/2014;
- EiAu lQ Cdng ty 16 phAn Thanh Hoa S6ng Dd
- Bi6n b6n Dai hQi c6 <tdng thudng ni6n ndm 2021 c ua C6ng ty CP Thanh Hoa
S6ng Ed n '

- B6o c6o ty 19 th6ng qua c6c nQi dung tpi D4i hQi c6 ct6ng thudrng ni6n n[m 2O2l
cria c6ng ty cP Thanh Hoa song Di ngdy 05 thring 3 n6m 2ozl

Dpi hQi d6ng cO d6ng thuong ni6n nim 2021 cuaCdng ty CP Thanh Hoa S6ng Dd
ngey 05 th6ng 3 ndm 2021 vli 23 bi6u, iISi diQn cho 1.850.508 c6 phi6u, chi6m
68,50/0 t6ng s6 c6 phitiu c6 quydn bi6u quyrit cria C6ng ty.

Dai hQi tilfl quy6t nghi:

Didu 1: Th6ng qua b6o c6o cfia HQi tl6ng quin tri il6nh gi6 c6ng trfc qu6n If O
cong ty nim 2020 vdr phuong hurhrg nhiQm vg nrm 2021 (Bdo cdo kdm theo)

Ty 19 bi6u quytit T6n thdnh th6ng qua ld: 10}o/ot6ng s5 c6 phiiiu bi6u quytit dg hgp

Ei6u 2: Th6ng qua b6o c6o cria Ban Ki6m sodt C6ng ty rl6nh gii vG quin If
c6ng ty cria IIQi tl6ng quin tri, Ban Tdng girlm tl5c n5m 2020 (Bdo cdo kdm
theo).

Ty le bi6u quytit T6n thenh th6ng qua ld: l00o t6ng s6 c6 phi6u bi6u quytit dp hgp

Di6u 3: Th6ng qua b6o crio tdri chfnh nirm2020 di dugc ki6m tofn. Toin v5n'
b6o c6o du-oc iling tii tr6n Website c6ng ty: http://thanhhoasongda.corn.vn.

Ti le bi6u quytStTdnthenh th6ng qua li: l0}o/ot6ng sti cd phitiu bi6u quy6t dp hgp

Didu 4: Th6ng qua phutrng {n phin ptriii lqi nhugn vi chi tri cd trfrc nim
2020, K6 hogch ph6n ptriii tgi nhugn nilm 2021
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Ty le bi6u quy6tTdnthenh th6ng qua ld: l00oht6ng s6 cd phitiu bieu quytit dy hgp

Didu 5: Th6ng qua k5 hopch kinh doanh nilm202l

TT Chi ti6u Dcrn vi tinh sii tidn

1 T6ng giStri sin xudt kinh doanh TriQu <l6ng 302.s00
2 T6ng doanh thu TriQu il6ng 275.000
3 Loi nhu4n tru6c thu6 TriQu d6ng 3.200
4 Lgi nhuQn sau thud Tri6u <t6ng 2.560
5 NQp ng6n srlch nhd nu6c Tri6u d6ng 3.s00
6 Thu nh{p binh qudn ngudi lao dQng Tr.d/ngudi/th 8,6
7 Ti 19 chia c6 tric o/o/ndm 8,0

Ti le bi6u quyilt T6n thenh thdng qua ld: l}0o/o t6ng sti cO phitiu biiiu quyi5t dg hgp

Didu 6: Th6ng qua b6o c6o chi tri thri lao HDQT, BKS nilm 2020vn k6 hoach
,'chi tri nilm2021.

6.1. Thqrc hiQn ndm 2020

T6ng luong, tht lao vi ti6n thu&ng HDQT, BKS nim20201d: 1.043.000.000 cl6ng
(M\t ti, kh6ng trdm b6n muoi ba triQu d6ng chfin).

6.2. KA hogch ndm 2021

- Khi t'I lQ honn thanh cdc chi ti6u k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh chri y6u (doanh
thu, lgi nhufln) cria Cdng ty hodn thenh > LOO% kti hopch n[m, tidn luong, tlri, luo
cta HEQT vd BKS ndm202l dugc thanh to6n mfc toi rla nhu sau:
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TT Chi ti6u
Phfln ptrtii f,N

nilm2020

KH ph6n phiii

LN nIm 2021

I Loi nhuQn tru6c thu6 3.982.900.960 3.200.000.000
2 Lgi nhu4n sau thu6 3.18s.949.719 2.560.000.000

3 Lqi nhuAn ph6n ph6i c5c qu! 485.949.719 400.000.000

- Qu! ddu tu phdt tri6n 422.230.719 256.000.000

- Qu! Aihen thudng philc lqi 92.800.000

- Qu! thudng ban qudn ly di€u hdnh 63.719.000 51.200.000
4 Lgi nhu4n cl6 chia c6 tric 2.700.000.000 2.160.000.000
5 Ti le chi tri c6 tric bdng tidn m6t (%/nd$ 10o/" 8r0o/o



TT Chftc danh Thi lao/thfng
(tI6ne)

Luong/thdng
(ddns)

1 Cht tich HDQT 33.575.000
2 Thenh vi6n HDQT 8.800.000
3 Iruong ban ki6m so6t 5.500.000
4 Thanh vi6n BKS 3.300.000

T6ng sO t<i5 hopch lucmg vd thir lao HDQT, BI-<S ndm202l ld: 970.500.000 il6ng
(Chin trdm bdy muoi triQu ndm trdm nghin d6ng chSn)

Ngodi ra.thdnh vi6n HDQT dugc lhuong theo mric tlQ hodn thanh k6 hopch, mric
thucrng ttii da kh6ng qud 2 thangtiOn lucrng - tht lao thuc hiQn n6m 202r.
- Khi tf lQ hoan thdnh cdc chi ti6u k6 ho4ch sdn xuSt kinh doanh chri ytiu (doanh
thu, lgi nhuOn) cria C6ng ty hodn thenh < l}Oyo k6 hopch ndm: lucrng vi thi lao
cta Thdnh vi6n HEQT, BKS dugc chi tri tuong img v6i t'j lQ hodn thdnh kti hopch

Ti le bi€u quyiitTdnthenh th6ng qua ld: l00%ot6ng sti c6 phi6u bi6u quyilt dg hgp

Di6u 7: Thdng qua viQc lga chgn tlon vi ki6m to6n BCTC nim 2021

COng ty TNHH Dlch vp tu v6n tai chinh kti to6n vd kitim to6n Nam ViCt - Chi
nh6nh phfa Bic

Ti le bi6u quytit T6n thanh th6ng qua ld: l0}o t6ng s6 c6 phiiSu bidu quy6t dg hgp

Di6u 8: Tritin khai thpc hiQn Ngh! quy6t:

1. Ngh! quyiSt ndy c6 hiQu luc tC ttr ngey 05 thring 3 ndm 2O2t

2. Cdc thanh vi6n H6i tl6ng quin tri, Ban Ki6m so6t, Ban diAu hdnh c6 trrich nhi6m
chi dpo tri6n khai thlrc hiQn Nghi quytit ngey theo chric ndng, nhiQm vp, quydn hqn
cria minh phu hgp vdi quy dinh cria phdp lu4t vd EiAu lQ c6ng ry. Hgi cl6ng eu6n
tri c6 trdchnhiQm b6o cao kiSt qui thgc hiQn t6i Dpi hQi d6ng c6 d6ng t4i phi6n hgp
thuong ni6n ndm 2022.
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cONc rY co pHAN
THANH HoA - soNc oA

ceNG HoA xA Hgr cn0 Ncnil vrlgT NAM
DQc lgp - Tg do - H4nh phfic
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p

nrnN rAN
DAr Her co oONG THrIor{c NrtN NAvr 2o2r

T6n Doanh nghiQp: COng ty .6 phAn Thanh Hoa - S6ng Dir

Eia chi: 25 Eai 10 LC Lqi - Phudrng Lam Scm - Thdnh phti thanh U6a

Gi6y chrmg nh0n DKKD: 2800772376 do Sd Ke ho4ch vd ilAu tu tinh Thanh H6a
c6p lAn dAu ngdy 1g/o5l2oo4, ddngky thay ooi tAn tht t3 ngay D/ot/2015.
Thdi gian ho.p: g6t oAu lfc 08 gid 00 phrit ngdy 05 th6ng 3 n6m 2021.

KCt thtc hic 11 gid 00 phrit ngdy 05 th6ng 3 ndm 2OZt

Dia di6m hgp: HQi trudng Tdy BScGa - cry cp rhanh Hoa S6ng Dd
L0 CC4, Khu C6ng nghiQp Tdy BEc Ga, Dinh Hucrng,
Phudng D6ng Tho, Thinh ptrti ffrantr UOa

HQi trucrng tdng2 - Cdng ty CP Thanh Hoa S6ng Ed

Chuong trinh vi nQi dung clpi hQi: Theo Chucrng trinh Dai hQi c6 d6ng thunng ni6n
ndm202l dE dugc clpi hQi cl6ng c6 d6ng th6ng qua. ;

- T6ng so opi uieu tham dg li: 23 bi6u, iISi diQn cho 1.g50.50g c6 phi6u, chi6m
68,5oh t6ng sti c6 phitiu c6 quydn bi6u quy6t crja C6ng ty.

- Kh6ch mdi tham dg dai hQi:

Toin the thenh vi6n HEQT C6ng ty
Thenh vi6n Ban ki6m so6t Cdng ty

- Chri tga d4i hQi: 6ng Trucrng Van Thdnh
- Thu ky dpi hQi: Be Vfi Thi Ly

DIEN BIEN DAI HOI:

r. KHAr MAC

1. Ban TO chfc ti6n hinh tlIng ky tlai bi6u tham dg D4i hQi

2.86o cio ki6m tra tinh hqp I0 cria D4i hQi
Theo B6o c6o cria-Ban td chric tpi thoi di6m khai m4c Epi hQi, t6ng sii A4i ni6u
tham dg ti 23 bi6u, d4i diQn cho 1.850.508 c6 phi5u, chi6m 6g,5;/o t6ng s6 c6
phitiu c6 quy6n bi6u quytit ciaC6ng ty tham dg, dri rli6u kiQn eC titin henh IO .frri.
Dai hQi



3. Chfi tga tlgi hQi ti6n cfr vir iI6 nghi Dai hQi tldng cd OOng bi6u quy5t ttr6ng
qua Ban Thu tcf vir Ban Ki6m phi6u Dai hQi nhu sau:

- Ban thu ky
SO lucrng : 02 ngudi
Nhdn sg

- Ban ki6m phitiu
56 luqng

Be Vfi Thi Ly
Bd Cao Thi Hi6n

03 ngudi
Nh6n sy : Ong Ducrng Trgng Chinh - Trucnrg ban

Bd Nguy6n Thi Thanh Thriy - Ban vi6n
Bd Nguy6n Thi Hucrng - Ban vi6n

4. Thdng qua Chumrg trinh DAi hQi vir euy cnO A4i nQi
Cht tga Dpi hQi trinh bdy Chuong trinh dai hQi vd Quy ch6 Aai h6i, Dai hoi da nh6t
trf th6ng qua.

r. cAc nAo cAo rRiNH rAy rAr DAr Her
1. Ong Truong Vqn Thinh Chu tich HEQT thay m{t HDQT trinh bdy b6o c6o cta
hQi d6ng quin tr! tt6nh gi6 c6ng tdc quinl)i kinh doanh ndm 2020, phucrng huong
nhiQm v.u n6m 202L.

D 2. 6ngo6 van Th6i - Trucnrg ban KiiSm so6t trinh bdy b6o c6o cria Ban Kitim so6t '\ d6nh gi6 ve quin ly c6ng ty cinHQi d6ng quin tri, Ban T6ng gi6md6c nim 2020.

iru 3. Be Vfl Thi L)i - K6 torin trucrng c6ng ty trinh bdy B60 c60 tdi chinh ndm2020

;i cira Cdng ty dd dugc ki6m to6n.

6 4. Ong Nguy6n Thanh Hai - UV I{DQT, TOng gi6md6c cty trinh biry cdcTd trinh:4 
- Phucrng 6n ph6n ptrOi tqi nhuQn vd chi tri cd tric ndm zo2l,kti hopch ph6n ph6i
lqi nhuan ndm202l.

- 86o c6o chi tr6 lucmg, tht lao HDQT, BKS ndm 2020; kti hoach chi tr6 ndm
2021.

- Kti hopch kinh doanh ndm202l

Lya chgn don v[ ki6m to6n B5o c6o tdi chinh ndm 2021. ,
;

rrr. rHAN THAo LUAN cuA cAc co oOwc
Sau khi trinh bdy nQi durrg c6c B5o c6o vi Td trinh tpi Dpi h6i, Chri tga cu6c hop
chri tri viQc th6o luQn c5c nQi dung ndu tr6n hong Dpi hQi.

Cdcy ki6n tham giatqi 
_Dai hQi d6u d6nh gi6 cao n5 lgc vd thdnh c6ng cira C6ng ry

trong viQc thyc hiQn thing lqi k6 ho4ch kinh doanh ndm 2020 theo Nghi quytlt eai
hQi d6ng c,5 d6ng thucmg ni6n 2020 vd Nghi quytit Dai hQi il6ng .O AO"g U6t
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tlo*g C6ng E ngdy 27/10/2020 th6ng qua bing phucmg thrlc l6y f kiiln c6 d6ng
bing vdn ban.

Nim 2021 trong tinh hinh kinh doanh v6 ctng kh6 khEn do tinh hinh dlch benh,
cdc dqi biiSu tham dg dAi hOi d6 nghf HEQT, Ban TGD c6ng ty tii5p tpc c6 c6c giiti
ph6p thich hgp de git virng vdph6t tri6n c6ng ry.

Ngodi ra, mQt sti dai bi6u c6 f ki6n tham lupn tpi Eqi hQi dA nghi c6ng ty c6n t0p
trung ph6t triiSn m?nh mE hcrn nta c6ng t6c thucyng mAi itiQn tu cta Cdng ty, h6 trq
Xi nghigp TM&DV so t on ctinh vd ph6t tritin hon trong thdi gian t6i.

IV. BIEU QTIYET CAC VAN OT TTTUQC THAM QUYEN CUA DAI HOI
ooNc co ooNc
* NQi dung xin f ki6n bi6u quy6t: ; '

NQi dung 1: Thdng qua b6o c6o cria HDQT d6nh gi6 c6ng t6c qu6n lli kinh doanh
cria C6ng ty ndm 2020, Phucrng hucmg nhi6m vg n6m 2021.

NQi dung 2: Th6ng qua b6o cfuo ciaBan KiiSm so6t C6ng ty dfurlr-gid vO quin ly
c6ng ty cria HQi d6ng qu6n tri, Ban T6ng gidmddc ndm 2020.
NQi dung 3: Th6ng qua b6o c6o titi chfnh ndm2020 d6 dugc ki6m todn .

NQi dung 4: Th6ng qua phucrng 6n phdn ptrOi tqi nhu0n vd chi trh c6ffic ndm 20ke
ho4ch phen phOi tqi nhufn ndm202l.
NQi dung 5: Th6ng qua kri hopch kinh doanh ndm 2021.
NQi dung 6: Th6ng qua b6o c6o chi tr6 tht lao HDQT, BKS ndm2020 vd kti hopch
chi tri ndm 2021.

NQi dung 7: Th6ng qua vi6c lga chgn rlcrn vi ki6m to6n BCTC nim 2021. ; '

* TOng sii A?i bi5u tham drp tpi thcri tli6m bi6u quy 6it lh Zl bi6u, il4i diQn cho
1.850.508 c6 phi6u, chi6m 68,so/o t6ng s6 c6 phitiu cd q,rye, bieu quytii.
* Truong ban ki6m phi6u thong qua euy ctr6 ri6u quyiit t?i D?i h6i.
* E?i hQi de ti6n hirnh bi6u quy6t th6ng qua c6c nQidung:

N6i dune 1: Thong qua b5o cfuo ciaHEer d6nh gi6 c6ng t6c qu6n 1), kinh doanh
cta C6ng ty n[m 2020, Phuong hucmg nhiQm v.u ndm 2021.

Dgi hQi biAu quyi*:
T6n thanh : 1.850.508 cp, chitim loo% so c6 phiilu bi6u quy6t thu vd
Khong t5n thdnh : 0 cp, chi6m 0% s6 c6 phi6u bi6u quyt5t thu vd)
Kh6ng y ki6n : 0 cp, chi6m 0% s6.o prri6u ui6" q"ytit thu vd

NOi dune 2: Th6ng qua b6o c6o cta Ban Ki6m so6t C6ng ty d6nh gi6 vO quan ly
c6ng ty cria HQi it6ng quin tri, Ban T6ng gidm ili5c ndm 2020.

Dsi hQi bi6u quy&:
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T6n thdnh : 1.850.508 cp, chi6m t}o% sri c6 phi6u bi6u quyiSt thu v6
Kh6ng t6n thinh : .0 cp, chiiSm 0% s6 c6 phitiu ui6u quv6t thu v6
Kh6ng y kitfn : 0 cp, chiiSm 0% s6ro pr,i6., uicu quvct thu v6

N6i dune 3: Thdng qua brlo c6o tdi chinh ndm2020 dd dugc ki6m to6n. Todn v6n
b6o cilo dugc d6ng tii tr6n Website c6ng ty: http://thanhhoasonsda.com.vn

Dgi hQi bihu quyi*:
Trln thdnh : 1.850.508 cp, chi6m too% sri co phiiSu bi6u quytit thu vA
Kh6ng t6n thanh : 0 cp, chi6m 0% s6 c6 phi6u bi6u quy6t thu vd
Kh6ng y kitin : 0 cp, chi6m 0% s6 co ptritiu ui6u quv6t thu vA

N6i du4e 4: Th6ng qua phucrng 5n phdn ptriii tqi nhuQn vd chi tr6 c6 ttic n[m
2020, K6 hopch phdn ptrOi tqi nhufln ndm 2021.

Dqi hQi bi6u quytit:
T6n thdnh : 1.850.508 cp, chi6m loo% st5 co phiiSu bi6u quytit thu vd
Kh6ng t6n thdnh : 0 cp, chi6m 0% s6 c6 phi6u bi6u quy6t thu v6
Kh6ng y kitin : 0 cp, chi6m o% s6 co ptritiu uic" q"yct thu vd
N6i dune 5: Th6ng qua k6 hopch kinh doanh ndm 202t

TT Chi ti6u Phin phSi f,N
ndm2020

KH ph6n ph6i
LN nim 2021

I Lqi nhu?n tru6c thu6 3.982.900.960 3.200.000.000
2 Lgi nhufln sau thu6 3.185.949.719 2.560.000.000
aJ Lgi nhupn ph6n ph6i c6c quf 485.949.7t9 400.000.000

- Q"! ddu tu phdt trttin 422.230.719 256.000.000
- Qu! khen thuong philc lqi 92.800.000
- Qu! thudng ban qudn ly diiu hdnh 63.719.000 51.200.000

4 Lgi nhuQn tl6 chia cO tric 2.700.000.000 2.160.000.000
5 T>i lp chi tra c6 tric uin@ 100 grao/o

TT Chi ti6u Don vi tinh s6 ti6;
I Tdng gi|tri sin xudt kinh doanh ri.rngu dong 302.500
2 T6ng doanh thu TriQu cl6ng 275.000
J Lgi nhuQn tru6c thu6 rirflgu oong 3.200
4 Lqi nhuQn sau thu6 TriQu d6ng 2.560
5 NQp ngdn srlch nhd nudc TriQu cl6ng 3.500
6 Thu nhOp binh qudn ngudi lao dQng Tr.d/ngudi/th 8,6
7 Ty le chia c5 tr?c Yolndm 8,0

Dgi hQi bi1u quyi*:
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T6n thdnh : 1.850.508 cp, chi6m r0o% sti c6 phi6u bi6u quy6t thu v6
Kh6ng t6n thanh 0 cp, chi6m 0% s6 c6 phitiu uicu quyct thu v6
Kh6ng y ki6n : 0 cp, chitim 0% s6.o prri6, uia" q-vet thu v6
NOi dune 6: Th6ng qua b6o c6o chi tra thir lao HEeT, BKS ndm2020vn k6 hoach
chi tri ndm 2021

6.1. Th$c hiQnndm 2020

T6ng luong, thri lao vd tiAn thuong HDQT, BKS ndm 20201d: 1.043.000.000 ct6ng
(M\t tj,kh6ng trdm bdn muoi ba triQu d6ng 

"hiln)
6.2. Kii hosch ndm 2021
- Khi tf lQ hodn thenh c6c chi ti6u k6 hopch s6n xu6t kinh doanh chri ytiu (doanh
thu, lgi nhu6n) cria Cdng ty hodn thenh > l}Oyok6 hoach ndm, ti6n lucrng, tht lao
cta HEQT vd BKS ndm202r dugc thanh to6n mtc ttii da nhu sau:

TT Chftc danh Tht lao/thing
(d6ng)

Luong/thdng
(tI6ng)

1 Chri tich IDQT 33.575.000
2 Thenh vi6n HDQT 8.800.000
aJ Trucrng ban ki6m so6t 5.s00.000
4 Thanh vi6n BKS 3.300.000

Ngoii ra thdnh vi6n HEQT dugc thuong theo mric rtQ hodn thanh k6 hoach, mric
thuong ttSi da khdng qu6 2 thdngti6n luong - tht lao thgc hiQn ndm 2021.
- Khi tf lQ hodn thanh c6c chi ti6u k6 hopch s6n xu6t kinh doanh chri ytiu (doanh
thu, lgi nhuan) cta C6ng ty hodn thenh < l}Oyo kti hoqch ndm: lucrng vd thir lao
cta Thdnh vi6n HDQT, BKS dugc chi tr6 tucvng img v6i 11, lQ hodn ther; kti hoach
Dsi hQi bi6u quyi*:
T6n thdnh : 1.850.508 cp, chitim l0o% sti co phiiSu bi6u quytit thu vd
Khdng tdn thenh : 0 cp, chi6m 0% s6 ro prric" ui6u quy6t thu v6
Kh6ng v kitln : 0 cp, chi6m 0% s6 ,o prri6, bt6; il;6t thu vri
NOi dune 7: Th6ng qua viQc lua chgn C6ng ty TNHH Dlch vu tu v5n tai chinh k6 '

toin vd kitim torin Nam viQt - chi nh6nh p*u n6. li don vi dem toa, ecrc nd.m ,

2021.

Dsi hQi bidu quy&:
T6n thdnh : 1.850.508 cp, chitim too% so co phi6u bi6u quy6t thu vA
Khong tan thenh : 0 cp, chi6m 0% s6 c6 phi6u uicu quytit thu vA
Kh6ng y kitin : 0 cp, chi6m }yo s6.o pr,itiu bi6" q;;a;thu v6
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v. BE MAC

Dai hOi d6ng co d6ng da bicu quy6t th6ng qua Bi6n ban hgp Dai hQi rt6ng c6 d6ng
thuong ni6n ndm 2021vdi r'1i lQ t6n thanh rcO%

Phi6n hqp Dai hQi d6ng cO d6ng thuong ni6n ndm 2O2L cria c6ng ty 
"6 

phAn Thanh 
,

Hoa Sdng Da da ktit thric vdo h6i 1l gio 00 phrit ngey 05 th6ng 03 n6m 2021.

Bi6n b6n ndy g6m 06 trang, dugc thanh lQp 10 b6n chinh.

Chri tqa Phi6n hgp vd Thu ky cing li€n d6i chiu tr6ch nhiAm vC tinh trung thgc,
chfnh x6c cta nQi dung Bi6n b6n ndy.

vfr rhi Li,

w-
Cao Thi Hidn
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_gotq rv cornAx. ceNG rroA xA ngr cmj Ncrria vrtr NAMTrrAr\H rroA sOwc oa '

. Thanh h6a, ngdy 0g thdng 02 ndm 2021

oAmn crA cONc rAc euAN r,.i rrmn DoANH
cuA HEer cON-c rv NApr i aio -'pnrlolvc HtIOxc mnrpvr qi NAna 20zl

(Bdo cdo cfia HDOT C6ng ty trinh Oay @i DHDCD
thudng ni€n C6ng ty 2021)

D

pnAn t
oAmr crA rrflr eUA cflNc rifrTaN r_,.'f xrmn DoAr\H NAvr 2020

t. D,i.c oruur riNg niNn
1. Kh6 khin: - .

Ld ndm rtflc biQtJ<h6 khen do rl4r d!c! covid vd b6o lpt bdt thuong.

*^-_".?^nydc nfei go,g minh phdng:t""g rrai dich c""iJ. Gii.#h tcaiac
dQng r6t n{ng n6, sricmua cria nguoi dp ui spt gi6m. Do kh6 khen ti6u thg k6odii c6c nganh hane cria c6ng ty-kinh doanimari 

"uy 
aa" uia"rr-rr"o"g nghi6n

trgng, t ii tri6n mi6n.
2. Thufn lgi:
- HOu can tdi chfnh cria c6ng ty veng vang do c6 sg ch6m lo xay dung tu

nhiAu n[m. 
e -J ' ---o '*^D '

- Ban ldnh d4o c6ng ty c6 kinh nghiQm vd ban linh trong xri tf vd vuqt qua
thdch thfc.

- chinh phri rli 
-c6 

nhftng crrf! $ch hd trq ki.p thoi c6c doanh nghiQp bi enhhuong tlai dich covid vugt qua k1r6 kfien

rr. KfT euA DAT DrIgc
1. Hoin thinh tolrn diQn c6c chi ti6u chri y6u k6 ho?ch tld ra

TT Chi ti6u Thgc hiQn
(triQu tI)

Ty le hoirn
thirnh KII

nim
So cring k)
nim trufc

1 Doanh thu 264.999 102 92
2 Lgi nhuQn tru6c ttru6 3.982 133 101
3 NQp ngdn s6ch 3.719 109 t12
4 Thu nhQp Binh qudn 8r6 110 102
5 C6 tric du ki6n (.Z.lnarn) 10 133 100

-), Chi ri€ng chi ti6u doanh thu, do anh huong cria dai dich Covid n6n Dai h6i

^*"q:9 
d9$.oongn6m c6 di6u chinh siem *g5rg $i";;;i;il;il: ffi;,iliti6u kh6c aAu rroanhdnh vusr,r,i.-te r,?a.-i ;5;;il ;A; ;;;.



l
2. Didu hirnh kinh doanh tfrng ph6 voi il4i dlch Covid mQt cdch hiQu qui
- Thyc hiQn nghi6m tric c6q euy dinh vA phdng chi5ng Covid cta Chinh phu.

C5c quytit dinh diAu hdnh d6u r6t tip ttrOi va arrt kf,o6t, {euy cA quy6t dfnh d6ng
cria kho hdng, quAy hing.

- Tron co sd nh.An dinh, drinh gi6, dg b5o dirng tinh hinh th! truong tt d6
binh tinh img ph6, diAu chinh kinh doanh phir hgrp, gi,e- thiQt hpi, t*g bu6c vugr
qua kh6 khdn.

- Thgc hiQn t5t c6ng t5c h5 trg cdc Xi nghiQp tryc thuQc vi cA cilc d6i tdc
kinh doanh gip kh6 kh6n, 6n dinh c6ng in viQc lem, thu nhap ngudi lao ilQng.
Nhfrng thap ph6i d6ng ctra SXKD troag kh5 khdn nh6t thu nhflp tOi ttriOu ngoOi
lao dQng b6ng mtic lucmg co b6n theo c6p bfc, thu nhQp binh quAn nem cao hcrn
ndm tru6c

- Cfuc AOi tac thu6 mflt bdng kinh doanh cflng dugc h5 trg 248 tri6u d6ng,
gi(rp c6c eOi tac vugt qua kh6 khen.

3. H6 trg Xf nghiQp I 6n dinh tr0 I4i vlr tirng bufc m& rQng kinh doanh
ngay trong nirn th! trudng dac biet kh6 khin.

Tru6c tinh hinh )C{1 bi thu hgp dAn thi truong, kinh doanh thua l5 n{ng n6
trong c5c n6m 2ol8,}}LI,IIDQT C6ng ty de quy6t dinh cho t6 chric l4i vd aarn
cho Xf nghiQp mQt quy chii uu d6i dpc biQt trong ndm 2020. Cr)ng v6i d6 ld sy chi
dqo s6u s6t, kip thdi cria Ban TGD di6u hdnh, Xi nghiQp da tung bu6c di vdo 6n
dinh. Tu thSng 612020 dtin nay doanh thu tdng dAn 16n, tt 

" 
rnap-CBCNV dd vugt

qua 6 triQu d6ng/th6ng, nguoi lao dQng de yen tdm c6ng t6c. M-6i quan h0 v6i c6c

"le:yrg ,i"g ga trd ncn gan b6 hcrn. HQ.thdng c6c dai ly trong tinh de dugc ctrng
c6. COng ng ph6i thu dd giAm xu6ng thep, t6n kho ldnh m4nh. E6n nay dd hodn
todn tin tuong Xf nghiQp tro 14i hopt dQng binh thucrng vi c6 hiQu qu6.

, 4. Xf nghiQp 2 phit tri6n t5t sau khi de tlu-rrc ch6n chinh lai toin diQn
trong nim 2019.

Kinh doanh 6n dinh, cdc m(t t6 chr?c, quan ly deu c6 titin bQ. S6u th6ng cu6i
nim thu $0p binh qudn tr}n 7 triQu d6ng/nguoi/thring li mirc trung binh cao nh6t
trong nhi€u n5m qua cira Xi nghiQp.

5. XN6 sau nhidu nim li6n.tgc cti g6rrg da d4ng ho6 m{t hirng dtin nay
doanh thu m{t hing m6i dd dAt diin 50% t6ng doanh thu. C6c nhdn heng diQn tri ,

diQn lAnh: Toshiba, Samsung, Panasonic, Casper... chi6m ty trgng ngey cdng
tdng. Nhd d6 t6ng doanh thu trong n[m kh6ng ui giu- stfi (taon[ diong ndm
trudc), duy tri dugc kinh doanh trong di6u kiQn thi trudrng ngdnh hdng diQn tri,
diQn lanh khrng ho6ng nghiCm trqng.

6. Xi nghiQp 3 de th6 hiQn ilugc bf,n linh vlr tinh bdn vfrng cta minh tru6c
tinh hinh nghiQt ngd cria thi qucmg trong ndm. ViQc ttng bu6c xdy dpg vd duy
tri Qu! lucmg chua chia d€ di6u hod hic kh6 kh5n la kinh nghiQm quy md c6c Xi
nghiQp kh6c cAn tham kh6o, hgc tfp.

7. Tim ki6m a6i tac cho thu6 khai th6c tr6t Oign tfch kinh doanh cdn tI6
tr5ng t4i khu Trung tim TM 25 Le Lqi tir thdngl2l2020
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CO PHA
HAiIH H

JONG D.

, ,, 8. Ta"q:4f, cdng 
"q!e 

quin tri doanh nghiQp th6ng qua viQc fp dsng
ph0n m6m AMIS trong COng ty tir th6ng 7t2020.

Th6ng qua vi6c 
"u1r1 9ap 

ndy viQc cap nhat c6c m{tharrg kinh doanh du-o. c ki.p
thoi chffi .xac, 95c quy6t dinh kinh doanh quan ly khoa hgc vd hqp ly hon, h.n ctxi
nhi6u l&uyCt di6m trong quan fi tru6c d6y.

..r 9. Ti6ptg:Jn- tdt c6ng tic quin f c6ng ng ph6i thu, hing tdn kho, du ng
ti6n vay, quin lf ch{t ch6 v5n kinh doanh. ViQc [C t<trai thanh to{n cdckfioan fU h5
tg cria nhd nu6c vd ng6n h*e (c6c doanh nehiQp bi anh hucmg vi Covid) dugc thlrc
hiQn ki.p thcri, dAy dri. 

;

10. Thgc hiQn nghiGm tfc chuong trinh hirnh dgrg de dd ra, dugc SBND
Thanh ptro rnann H6ac6ng nhan aganh nghiQp dat chu6n ia, ho6, HOi ao"g Ai;;
tinh c6ng nhan doanh nghiep kitiu m6u

11. Thgc hiQn t5t c6c chinh sich tl6i voi ngudi lao rlQng: Ld n6m kinh doanh
kfr6.qd" $yg ?H ry dam b6o thu nhOp binh qudn cao hon ,a* truO. do C6ng ry
c6 nhi6u chffi s6ch h5 trg nguoi lao dQng

12. Khuy6t ai6m, nhugc tli6m
- Doanh thu di *uiSng
- Thucrng mpi diQn tu kh6ng c6 ti6n trii5n
- Phuong rin chia luong, thuong 0 )O{2 vd )O16 k*r6ng phir hqrp voi tinh hinh

moi.

rrr. vAI TRo HOAT DQNG CU.l HDQT , ,

1. v6{ vai trd Ii ngu}i thay m{t,D?i hQi tldng c6 d6rg tI6 qu6n ly c6ng ty,
HDQT trong nim di hohn thinh xu6t sic nhiQm vg cfra minh.

- Quytit.dinh ratnp thdi quytil liQt, thpc hiQn nghiCm tric c6c quy5t dinh cria
Chjnh phri v6 phdng chting dich,-dOng thcri nhpn diQn d6nh gi6 chinh x6c, kip thdi
tinh,hinh, dg b6o .a,i"g xu huong vfn dQng thi trucmg, binh tinh rmg pho ia co
quy6t s6ch dring den de duy tri kinh doanh, h?n ctr6 tfrie.t h4i x6y ra nhrd6ng cria
kinh doanh (th6ng 4), tap trung cao dQ kinh doanh trong th6ng 5, s6m xac ainn
ngdnh hdng diQn tri diQn lanh sE di vdo S,irrg ho6ng k6o ddi...

- fiO.n toin lpi XinghiQpl trong di6u kiQn Xi nghiQp kinh doanh thu 16 c6 su
phAn rd v6 tu tucmg, tO.iflic. Dac biQt ld I{DQT <Ia c6'ngh! quyt5t 

"a 
.f,frf, gle.t

tdi chfnh uu ddi tpo diAu kiQn rIC Xi nghiQp ttmg bu6c 
"av 

au.rg lpi thi trudrng
ngdnh hdng, 6n dfgh tu tucnrg, t6 chric A--C vu$ qri kfrrirg h;a"g. - ,

, -Yui tr9 euV6t dinh trong viQc lga chgn vd sri dung phan mCm AMIS, ndng
cdp qu6n tri C6ng ty.

- C6 nhi6u chinh s6ch hd trg, d6m b6o thu_nhfp ngudi lao dQng
- Dac biQt quan tdm lSnh dpo thgc hiQn t6t c6c nhiQm vp d6 * ac dugc c6ng

nhQn Doanh nghiQp dpt chutin vdn ho6, doanh nghiQp ki6u m6u.

. - Trong n6m FDQT C6ng ty ctng dd xem x6t b6 sung, sria d6i c6c quy chti vA
tuy6n dp"g lao dQng, quan ly lao dQng cho pht hqrp v6i BQ luat Lao d6ng sria d6i
m6i nhdt.

2. HDQT lu6n tuin thri Didu IQ vn Quy ch5 quin tri c6ng ty, cdc thenh

I ' ,a



vi6n lu6n c6r, trgng trong c6ng tdc vircO gerg ae froan thanh nhiQm vp.

3. Cic cuQc hgp cfra HEQT dinh ky hdng thang dugc chuAn bi c6ng phu,

di6n ra d6n chu vd tinh than tr6eh nhiQm cao.

. Trong ndm dd c6 12 cuQc hgp, ban hanh 1 1 Quytit dinh vd 18 Nghi quyiSt.

4. C6ng t6c gi6m s6t cria FDQT aOi vOi Ban TGD di6u hanh vd c6n bQ quan

l1f c6ng ty, 1u6n dugc tiiSn hanh ch{t ch6, c6 hQ thi5ng v6i tinh thdn tr6ch nhiQm cao

v6i c6 il6ng vd tao diAu kiQn thuQn lgi cho viQc quan ly, diAu hanh SXKD.

TV. DANH GIA CHTJNG:

Ndm 2020 dpi dich COVID-19 vd lfi lpt b6t thuirng ddt6c d0ng dac biOt to lon
d6n kinh t5 xd hQi n6i chung vd hopt dQng kinh doanh cria c6c doanh nghiQp n6i
ri6ng.

Trong UOi cann d6 HEQT C6ng ry de c6 nhimg quytit s6ch ching ddn kip thdi
l6nh d4o vd qufur ly c6ng ty vugt qua thri th5ch hoan thenh todn diQn c6c chi tiOu

k6 hopch dd ra, dim b6o c6ng 6n viQi lim thu nhap cria ngudi lao dQng, nQp ng6n

s6ch nhi nu6c, tdng cudrng cdng t6c t6 chric cScXi nghiQp, ndng cdp c6ng t5c quin
tri toan c6ng ty, x6y dWrg doanh nghiQp dpt chuAn v6n ho6.

Edy ld rrtimg thanh quu hCt sric c6 !, yelfia khEng dinh b6n linh, vai trd cria

FDQT cflng nhu sg truong thanh cria h9 th6ng qu6n ly c6ng ty.

Phfln II
PHTIONG rrrIOr{G rlHrpM vu NAM 2021

r. NHAN EINH riNn HiNH 2o2t

1. Kh6 khin
- Trong nria d6u ndm 2021 <lai dich COVID- 19 v6n cdn tac ttQng ti6u cyc d6n

n6n kinh t6 cdcnu6c. Kinh doanh c6c doanh nghiep v6n Ui kim hdm, tinh tr4ng th6t
nghiQp, t!" 4ap th6p anh hucmg lcrn d6n sfc cAu, thf trucrng cdn tri trq. Thdi ti6t
c6 th6 di6n bi6n cyc doan, kh6 lucrng. 

,' - Sp cAnh tranh thuong trudrng ngdy cang quy6t liet do ngudn cung du thira
trong khi kly ndng thanh toSn cria dAn cu h4n ch6.

- SU ti6n b0 cria c6ng nghe: C6ng nghe sfur xu6t, c6ng nghe b6n hang, c6ng
nghe quan t{ diSn ra cgc lc} nhanh ch6ng, ld mQt th6ch thric to lon v6i c6c doanh '

nghiep n6i chung vd c6ng ty n6i ri6ng. Ddi h6i c6ng ty phii thich nghi n6u kfiOng
mu6n Qt hflu vd bi ddo th6i.

2. Thufn lgi

- Thi truong sau COVID-l9 sC h6i phUc nhanh ch6ng, dU kitin tt th6ng
61202r

- HQu can tai chinh c6ng ty tuong aOi Wmg vdng
- DQi ngfi c6ng ty c6 ban linh vd kinh nghiQm

rr. MUc Trtu co BAN 2o2t
' 1. Mgc tiGu chung:



Tranh thi toi dl thual lqi ftj m*q tr6i ptrpc sau covlD-lg, t0p trung ph6ttri6n hi6u qu6 thi trucrng. crrrig .o ,a 4t hrr.oig tdc quintrf doanh nghiQp tr6nco sd phe" mem AMIS, xey d;mg cac\irgtrigp hiiu que vd virng manh.
2. C6c chi ti6!r co bin ZOZI

TT Chi ti6u DVT Dg ki6n KH
nim 2021

T6c tIQ ting
trubng (o/o\

1 Doanh thu Tr.d 27s.000 t04
2 Lqi nhufn TT Tr.c[ 3.200 83
3 NOp ngdn s6ch Tr.cl 3.500 94
4 Thu nhQp b/q Tr.dlns,/th 8r3 97
5 Cti ttc dA nehi Yo/ndm 8,0 80

III. CAC NHIEM YU TRQNG TAM TRONG NAI'N 2021
1'T4p trung ph6t tri6n thi trulng c6c m{t hing kinh doanh cria c6ng ty
- Doi v6i c6c mit h*e *t : th6ng dTg ph6t hu.y t6t: nhu sf Hei Duong,Nh6m H6i phdng, BE_'N Rang b6rg, quat did,l-ouj ,h31H;; p#, Nni th6t Xu6nHoi, DiQn lanh Hoa phifi, Ei6 h"h-aeru .a" 

"a 
r*. *"*;il; qui m6 vd hiiSuqui d6 khdng dinh vi ttrti cta til"*g rrieu rrang ho6 vd c6ng ty tr6nthucrng truong.- Trong ph6t tri6n m{t hdng:.gt taq ti-_g cho ,#; aien tr: - diQn lanh,,hfrrrg nhen hiQu c6 thuong hiQu ve tiam n^ang nf,u: samsung, Toshiba, panasonic,

Daikin...

t --Quan tdm cring c5 mcv rOng thi trucrng, tao su ph6t tri6n 6n dinh diSi voi mot
16 

met !*g tuv qu.v m6.nho dT* c6y"nglfiai* roi xi;shlil';;;; -ili
Ducrng, Nhga Dai d6ng ti6n, Nhga Duy Tan. 

- vr z u ,6r''l

DAu tu ph6t tri6n thuong m4i tliQn tfr: Xric dip dey ld vi6c ldm l6u ddi,kh6ng n6ng vOi. can thi6t xdv d*g ph"*e an mng th6 toan diQn cho 5 n6m t6i,
1t9"g d6 vta ph61huv. t9 rrruongr*iaie1 ti xi nghi-6p 6 n6ng nhanh qui m6 theok6 hopch dd c6 d.u .hu trgng c6ng t6c ddo tpo .t o 

"org 
..rOI l6u ddi. chri tro.ngtrao doi hgc t0p v6i c6cd; 

"I 
uanEang h,, ;#ht,h thirc thuong mpi ndy.

3. Ting cudmg c6ng t6c quin tri c6ng ty tl6p ring y6u.cAu minh b4ch, kip
1!di, hiQu qui.Ph3,^hrlvairro c6ng cs 1[4 t6m: ph6n m6m Amis vd h6a dondiQn ttt, 1u6n duy gi to,n kho, du nq ph:ai irrr, tit!1 a6, nh6p hung hqp ry. Gifi nghiOmlcj lugt thanh quy6t to6n...

4. c6ng t6c t6:hy.. 
.tlor_g nrm: Trgng tam h ti_6g $c cring c6 c6cXf nghiQpv[ra duo. c tii chirc lai. d6 d6m 6ao-Iiq q;a;h, qu* ry t6t. DQi ngfi rao dQng y6n ,tdm cdng t6c, dodur 

I61JU, dwg Xi nghiQp f6i,xNa :

- NhiQm w c6 Qm quan trgng quytit dinh cta *oi xi nghi€p kinh doanhthucrng mai ld .6$ t6crhf trucmg. rhui *av arore dlq: thi trucrng th6n thiQn, hQpt6c, 6n dinh vd ph6t ritin. Danh"muc mat irr"g firr, ao*,i, a*jfiiirghi-cp kinhdoanh, khai th6c 
.hiq, cua. xi. nghien_ | hi-6n 

"Iv a*g;6r .6,-Jil c6 ph6t huy 3m{t hdng dE c6 vd ph6i tim ki6mm6t hdns m6i. e -"^^o

- Cdc Xi nghiQp cdn rd xodt,ur.:, :fu.lqi phucrng an chia lucrng thucrng ctiaminh cho phir hqp v6i tinh hinh, v6i hinh do kinh doilh, quan ti ituminh. c6n



' 'll

tfriiit pfra hinh thanh qu! lucrng chua chia d6 di6u hod lirc kh5 kfien (kioh nghiQm
)o-.13)

- Trong nim c6n quan t6r.n rgrrg trlc clio tpo d{c biQt h ddo tpo vA thuong m4i
diQn tu, tl6p rmg y6u c6u tru6c mit vd l6u dii.

5. C6ng tdc tIAu tu
' 

Xem x6t, tim kiiim a6 AAu tu k*ru kho thri 2 tpi Khu Tdy BEc Ga.

6. Hopt dQng cfra HQi tldng quin tri.
Ph6t huy rrtrirng uu di6m, thanh tich dd dugc trong ndm2020, trong c6ng t6c

l5nh dpo, quan $ c6ng ty.
- Xdc lQp cdc phuong huong mpc ti6u k*roa hgc hqp lf tr6n co sd ph6n tich

d6nh gi6 tinh hinh, dC p c6c nhiQm vU fieng tAm, gi6i ph6p chri.yi5u <tung dEn gi6p
c6ng ty duy tri ph6t tri6n vd b6n vimg

- Ri so6t, sria d6i vn bO sung hO ttrOng quy ch(5 quan ly, dam b6o hQ th6rrg
quan ly lugn pht hqp voi sg ph6t ti6n cria m6i truong kinh doanh vd ban thdn
c6ng ty rhe* ph6t huy tOt ntr6i c6c ti6m nEng cria c6ng ty 

"a 
tfln dung t6t nh6t c6c

co hQi thi truone <Iem lpi.
- Lem ttit cdng tac giims6t d5i v6i Ban T6ng Gi6m i10c di6u hanh vi c6c c6n

bQ quan ly cta C6ng ty d6 dim b6o cdchoqt dQng kinh doanh cria C6ng ty lu6n
tudn thti phap lu6t, didu lQ, quy chti cdng ty.

- Trme ftanh vi6n IDQT hm viQc voi tinh than tr6ch nhiQm cao, ph6n d6u
COpe ty hoan thanh toan diQn cdc chitiOu dA ra, vi lqi ich cria c6 d6ng va sg ph6t
tri6n C6ng ty ngdy cang lon manh vd bAn vimg.

LDONG euAx rnl

4n Thhnh

"l



coxc ry cO pHAx
THANH HoA - soxc oa

ceNG HoA xA ngr cuu xcuia vrET NAM
. D6c lffp - Tu do - Hanh phric

Thanh H6a, ngdy 08 thdng 02 ndm 2021

rAo cAo cua BAN KIEM soAT
TAr DAr Her ooxc co oolrc THrIoNc nrtN NAM z02t

Kinh sfti: fui hQi O6.19 Cd A6ng
C6ng ty CP Thanh Hoa Sdng Dir

CIn cfi':

- Chric ndng nhiQm vp cria ban ki6m soSt quy dinh tpi Ei6u 16 vd t6 chric hoat
dQng cria COng ty CP Thanh Hoa S6ng Dd.

- Nghi quytit Dpi h6i rl6ng cO d6ng thucmg ni6n ngdy 2813/2020.

- 86o c5o tdi chinh ndm2020 d5 duoc ki6m toan bdi C6ng ty TNHH dich vu Tu
v6n tai chinh t<i5 torln vd Ki6m to6n Nam Viet.

Ban kitim soSt b6o c5o Dai hQi ddng c6 d6ng (DHECD) thudng ni6n n6m 2OZI
k6t qu6 hoat ddng ki6m soSt tpi COng ty nhu sau:

r. TiNH niNn HoAT DqNG cu.r BKs rRoNG NAM zo20
1. Hogt dQng cria Ban ki6m so6t

- Duy tri vi6c ki6m tra, gi6ms6t viQc thlrc hiQn Nghi quy5t cria Dpi hQi d6ng co
il6ng ndm2020

- Ban Ki6m so6t dugc tham dV tdt ch cdc cu6c hop HQi d6ng Quin tri, nfirnbgt
.tinh hinh, d6ng g6p y kii5n trong pham vi tr6ch nhi6m vd quydn han. Khi dugc xin y
ki6n, c6c thdnh vi6n BKS da gui f kion vc uoqr C6ng ty dAv <hi, kip thdi.

- Ban ki6m so6t ti6n henh c6c hopt <lQng ki6m tra, giSm s6t vi6c tudn thtr c6c
quy dfnh cira phrip lupt vd C6ng ty trong vi6c qu6n ly, cli6u henh cdc hoat dQng cria
HDQT, ban Tdng gi6m <l6c C6ng ty nim 2O2O cp th6:

+ viQc ban hdnh c5c Nghi quy6t, euy6t dlnh cua HQi d6ng euan tri, ban T6ng
Girlm ddc thyc hi6n dring trinh tu, tht tpc theo tlung quy ilfnh cria ph6p lu6t, Ei6u lQ;

N6i quy, quy chti ctra C6ng ty.
+ ThAm clfnh b5o c5o Tdi chinh trmg quy vd ndm cira C6ng ty, nhirn d6nh gi6

trung thuc vd hqp ty cilr- cdc sO 1i9u tdi chfnh, phu hqp vdi chu6n ffi$c, ctrtS Oq tt5
to6n vd chfnh sSch tdi chinh hi6n hdnh.

-1-



2. Thn lao cria ban ki6m so6t:

3. Dinh giri srp phiii hgp giiia BKS vi HDer, Ban T6ng gi6m tl6c
- Ban Ki6m so6t d5 thlrc hiQn dfng chric ndng nhigm vp cria minh trong vi6c

prroi hqp v6i H6i ct6ng qu6n trf vd Ban T6ng giimrt6c. Ban T6ng gi6md6c cfing da
thuc hi6n nghiOm tric viQc cung c6p th6ng tin vd tpo mgi cti6u kiQn, cung c{p taiiigu
dAy dri, kip thoi AC nfS ldm viQc.

- Ban ki6m so6t dugc tham dp t6t cit circ cuQc hop cria HDeT, tham gia y ki6n
theo chfc ndng nhiQm vu ctia Ban ki6m sorit.

- Trong ndm, Ban kitim so6t dE thuc hiQn <lting vai trd ki6m tra, gi6ms6t d6m
b6o hopt clOng cria C6ng ty tu6n thri theo clrng quy dinh cria ph6p lugt, Di6u lQ C6ng
ty vd crlc nghi quy6t md Dpi hQi d6ng c6 d6ng dd crri ra

II. KET QUA CrAVr SAr riNU rriNU HOAT EQNG VA TAI CrriNrr
NAM 2O2O

Qua qu6 trinh gi6m s6t c6c hoat d6ng qu6n tri kinh doanh cta c6ng ty .6 phan
Thanh Hoa s6ng Dd vd qua viQc tham fia c6c BCTC qu,!, cdcBCTC ban ni6n vd
BCTC ndm tdi chfnh 2o2o cta c6ng ty, Ban ki6m soft c6 d6nh gi6 nhu sau:

f . I(6t qui gi6m srlt ho4t rlQng kinh doanh
NEm 2020 dugc d6nh gi6rdn6m doanh nghiCp cdn gdp kh6ng it kh6 khdn, d{c

biet h dich benh covid -19 btng ph6t 6nh hucrng d6n hopt dOng s)GO cua c6ng ry.
Dudi sr,r chi dBo dring ctfn, kip thdi cria HQi d6ng quan tr.i, sg d6ng rdng quytiiri^
vugt qua kh6 khan cria Ban Tdng Gi6m dtic vd todn thi5 c6n bQ nhan vi6n trong
c6ng ty cfing nhu sr,r h6 trq c,a circ c6 d6ng, hopt dQng kinh doanh cua c6ng ty dd
hodn thanh c5c chi ti6u dpt ra sau khi di6u chinh k6 ho?ch ndm2020

2. Cdng tfc lfp vir ki6m to6n Bdo c6o tii chinh
- B6o c5o tdi chinh ndm 2020 cria cong ty dugc l6p theo dring chu6n muc vd

cfrti OO k6 toan ViQt Nam hiQn hdnh.
- cdc b6o c5o tdi chinh ndm 2020 dd dugc ki6m to6n b6i c6ng ty TNFIH dich

vp Tu v6n Tdi chfnh Kti torin vd KiiSm toan Nam Vi6t.

Chrfi'c danh Thri lao hirng thfng NIm 2020

Trudng ban

B;,;i$-(o;an/C)
5.000.000

3.000.000

Tdng cQng
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* Y t<i5n cfra ki6m to6n vi6n
Brlo c5o tdi chinh dd phin 6nh trung thuc vd hqp ly, tr€n cdc khia c4nh trgng

ytiu tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty .6 phAn Thanh Hoa S6ng Ed tai ngay 3l thang
12 ndm2O2O, cfing nhu k6t qu6 hopt ilQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuyiSn ti6n tQ

cho n[m tdi chfnh k5t thric ctng ngey, phtr hqp vdi chuAn mpc k6 tofun, cfre A9 tO
to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy rlfnh ph6p ly c61i6n quan cl6n viQc lQp vd
trinh bdy b5o c5o tdi chinh

f . f6t qui th6m dinh 86o c6o tdri chinh ndm 2020
a. Ktit qui sin xu6t kinh doanh

TT Chi ti6u

II6c thqc

hiQn

(tri6u tI)

TL hoirn thhnh

KH nIm
So cing kj,
nim trufc

1 Doanh thu 264.946 102 9T

2 Lqi nhuQn tru6c thu6 3.909 130 100

J N6p ngdn s6ch 3.7t8 109 t12
4 Thu nhdp Binh qu6n 8,6 110 102
5 C6 tfc du ki6n (%lndm) 10 133 100

b. VO thi sin c6ng ty.
- Tdng tiri sin:
* Trong d6: + Tdi s6n ngin h4n:

+ Tdi s6n ddi han:

c. Ngudn v6n chri s& hfru:

a. frit lufn:
Trong di6u ki6n kinh doanh v6 cing kh6 khdn do dich benh, thi6n tai, todn

cdng ty da c6 nhi6u n6 h,rc de git 6n dinh hoat d6ng kinh doanh, hodn thdnh vugt
mric c5c chi ti6u k5 hoach da dc ra. K6t qu6 d6 thc hien b6n linh, kinh nghiem ring-
xir t6t tru6c kh6 khdn cira Ban 16nh dao, vh sq nd luc cO gang ddng khich 16 cria
todn th6 CBCNV C6ng ty.

C6ng t6c ki6m to6n nQi bQ dA dugc thuc hi6n theo dring quy dinh m6t ndm 02
kj', girip cho c6ng tdc quhn ly Tdi chfnh ctra c6ng fy minh b4ch, hiQu qu6 hcrn.

T6 chirc thenh cong Dpi hQi d6ng c6 d6ng thulng ni6n ndm 2020.

76.897.240.982 VND
50.496.730.101 VND

26.400.510.881 \NE
38.624.877.729 VND
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III. KET QUA GIAM SAT HOAT DQNG CUA HQI DONG qUAN TNI
- HDQT chi d4o di6u hanh c6 hiQu qu6 mgi hopt dQng cria Ban TGE, trong vi6c

triiSn khai thvc hiQn Nghi quytlt ctra Dai hQi d6ng c6 d6ng vd c6c hopt tlQng SXKD
ndm 2020 cria C6ng ty.

- HOi tl6ng qu6n tri dd t6 chric c6c cuQc ho.p rllnh ki, hdng th6ng, quy (vd biit
thadng) theo quy dinh cta Di6u lQ t6 chric vd hopt rtQng cria C6ng ty. HEeT da
th6ng qua nhidu quytit dinh bing hinh thric xin y ki6n bang vdn ban. Ban Kitim so6t
d6nh gi6 hopt dOng cria HEQT trong ndm phir hqp v6i quy dinh ctia phdp luQt vd crlc
nQi quy, quy cht5 cria C6ng ty.Ddp ring kip thdi v6i y6u cAu hoat dQng SXKD cria
C6ng ty trong ndm.

- Trong ndm HDQT da th6o luqn vd quytit dinh nhicu v6n dA ttring din vd thi6t
thpc, trong ct6 c6 nhiirrg di6m nOi Uat nhu sau:

- Nh0n dinh ddnh gi6 chfnh xfc, kip thdi tinh hinh thi trudng, c6 quy6t s6ch <1ing
dan A6 duy tri kinh doanh trtuhthigt hpi xhy ra.

- HDQT d5 c6 nghi quy5t vA chfnh s6ch tdi chinh uu d6i, tao didu kiQn d6 Xi
nghiQp 1 t ntg bu6c xdy dgng lai thi truong ngdnh hdng, 6n dinh tu tu&ng, t6 chfc d6
vugt qua khring hoang.

- c6 vai trd quy5t dinh trong viQc lua chon vd sft dung phan mdm AMIS, n6ng
cdp quintri C6ng ry.

- Dac biQt quan tdm l6nh dpo thpc hi6n ttit c6c nhi6m v.u dA ra dti dugc c6ng
ntr0n Doanh nghi€p dpt chuan v6n hod, doanh nghigp ki6u mau.

- 86 sung, sta d6i c6c quy chi5 vc tuytin dung lao dQng, qu6n ly lao il6ng cho phir
hqp v6i BQ luft Lao dQng sria d6i m6i nh6t.

- C6ng titc gi6m s6t cria HEQT Ooi voi Ban TGE di6u hdnh vd c6n bQ qu6n ly
c6ng ty, lu6n dugc ti6n hanh ch{t chc, c6 hc thring v6i tinh th6n tr6ch nhiQm cao v6i
c6 d6ng vd tao di6u ki6n cho qu6n ly, diAu henh S)C(D.

IV. KET QUA GIAM SAT HOAT DQNG CUA BAN ToNc GIAM EoC
vA cAN Be euAN Lf.

- Ban Ki6m sorlt drlnh gil caonhfrng n6 luc vd cd gdngcua Ban T6ng gi6m diic
trong vigc td chric tritin khai hoat dQng kinh doanh

- Ban T6ng Gi6m it6c vd c6c cinbQ qu6n lir ddtudn thtr cturrg theo ili6u 16 C6ng
ty, phir hqp v6i phap luQt vi quy ctinh cria Nhd nu6c. Thuc hiQn nghiem tric Nghi
quytSt cria Dpi hQi d6ng c6 d6ng vd k6 hopch sxKD ndm 2020ir6 ra.
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- C6ng thc t6 chric 6n <tinh, c6ng t6c cli6u hdnh du-o. c chu dQng linh hopt, c6ng

tdc qutnly sat sao, klp thdi timg giai dopn kinh doanh, s6t v6i tinh hinh thpc t6, t6n
kho, cdng no 6 c6c )O{ gi6m.

- CilcNghi quy6t cria HDQT dugc Ban TOng GiSm cltic tri€n khai thpc hiQn mQt

cSch nghiOm tric.

V. TTITI. C HIEN NGHI QUY6T CUA E+I HQI OONC CO DONG NANN ZOZO

1. Thrpc hiQn phin phiii lgi nhu$n ndm2020 vdr tri 
"6 

t,fr. cho cd d6ng theo
Nghi quytit cria D4i hQi tl6ng cO OOng thulng ni6n nim 20lg

COng ty ddtrich lQp c6c qu! theo phucmg 5n phdn pfrOi tqi nhufln ndm2020, vir
chi tri c6 tuc ndm20l9 theo dring ngh! quytit cria Epi hQi cl6ng c6 d6ng thudrng ni6n
ndm2020.

2.Lrya chgn cdng ty ki6m toSn dQc tflp thr;c hiQn ki6m tofun cic b6o c6o tii
chinh nilm2020

Cdng ty ti6p tuc thlrc hi6n hqrp d6ng ddk"i ktit vOi Cdng ty TNHH dfch vp Tu
v6n fai chfnh K6 to6n vd Ki6m to6n Nam Viet.

3. Thqc hiQn c6c chi ti6u kinh t6
Ndm 2020 C6ng ty dd hoin thanh vugt mrlc cdc chi ti6u theo k6 ho4ch da clieu

chinh.

\rI. I(ET LUAN, KIEN NGHI

Qua c6ng titc giim s6t vd ki6m tra cua Ban ki6m so6t nhdn th6y HQi cl6ng
quin tri, Ban T6ng Gi6m cl6c tri6n khai vd thuc thi dring tinh thAn cua ngh! quytSt

DHDCD 2020, quy ch5 quan tr! Cdng ty, di6u lQ C6ng ty, tr6n co sd loi ich cria
C6ng ty, ciaC6 dOng.

2,
Ban ki6m soSt ki6n nghi mQt s6 nQi dung sau:
1. DAi vdd IIQ| tting qudn tr!: Phdt huy nhirng rru di6m, thenh tich d6 dugc

trong ndm2020, trong c6ng t6c ldnh dpo, qu6n ly c6ng ty.
- HEQT c6 cdc nghi quy6t, quy6t dlnh nhim h6 trg, t4o cli6u ki6n Ban T6ng'

Gi6m d6c tri6n khai hoat ctQng kinh doanh. HDQT lu6n brim sifi citchoat ddng cua
Ban TOng GiSm d6c kfp thdi dinh hu6ng vd dua ra cdcchi dao nhim ndng cao hiQu
qud hopt tlQng SXKD cua Cdng ty.

- DA ra c5c nhipm W treng tdm, gi6i phdp chri y6u ching ddn gifp c6ng ry duy tri
ph6t trii5n vd bAn vfrng.
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2. EOi vdi Bun T6ng Gidm et\c

- C6ng t6c <li6u henh phii linh ho4t, s6ng t4o, bdm s5t thgc ti6n, tryc ti6p tai

tirng dcrn vi trong todn C6ng ty.

- Su dgng ngrr6n v6n c6 hiQu qui vi ph6t tri6n kinh doanhcua C6ng ty
- Chi dao s5t sao c5c dcrn vi hopt dQng SXKD, quan tdm cdc m{t hdng truy6n

thtSng c6 doanh thu cao, ph6t huy cdc m{t hdng chri lgc cira C6ng ty
- Titip tpc da dang h6a mflt hdng kinh doanh, tim ki6m m[t hdng m6i.

- Thulng xuy6n giim sdt il6 xu ly cdc mf;t hdng chflm b6n, kh6ng c6 hiQu qu6.

- Thudng xuy€n rd soSt tpi kh6ch hdng c6 du no cao cl6 gi6m du ng cuOi t y

hopch to5n.

- Mgt s5 cdng ng kh6 <tdi cfi c6c don vi dd trich 10p qu} dg phdng. DO nghi

C6ng ty xem x6t lpi tu6i no vir c6 biQn phSp xri ly. Song v6n ph6i tl6n ddc c6c bQ

phfln 1i6n quan tich cgc thu h6i.

- Titip t.uc tdng cu<rng c6ng t5c ki6m tra, kitim so6t n6i bQ nhim nAng cao c6ng

t6c quhnry tai chinh, theo clinh hu6ng ph6t tri6n cria C6ng ty.

Tr6n d0y ld 86o c5o ki6m so6t hopt <lQng ndm 2020 cria Ban ki6m so6t kinh
trinh DHDCD thudng ni6n 2021.

Ban ki6m so6t chan thanh cim crn Quy vi co d6ng, HEQT, Ban diou hanh.

Kfnh chric Eai hQi thanh c6ng t6t dgp!

Noi nhdn:
- Nhu Kg
- HDQT
- Luu

TM. BAN KIEM SOAT

VIn Th6i
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